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Catedras UNESCO em Portugal:
Um mosaico de saberes para a construcao do futuro

Num tempo marcado pela complexidade dos desafios globais, pela
aceleracgao tecnologica, pela emergéncia climatica, pela erosao da confiancga
nas instituicbes e pela persisténcia de desigualdades sociais e territoriais,
a producao de conhecimento nao pode ser concebida como uma atividade
desligada da vida coletiva. A ciéncia, a educagao e a cultura adquirem pleno
sentido quando contribuem para compreender criticamente o mundo e para
ampliar a capacidade das sociedades de o transformar. E neste horizonte de
responsabilidade publica do conhecimento que se inscrevem as Catedras
UNESCO, estruturas de cooperacdo académica destinadas a articular
investigagao, formacgao, intervencdao comunitaria e apoio a definicao de
politicas publicas.

Criado em 1992, o Programa UNITWIN/Catedras UNESCO assenta numa
visao integrada da cooperagao entre instituicoes de ensino superior e de
investigacdo. A sua finalidade ndo se limita a constituicdo de unidades
académicas especializadas. As Catedras sao concebidas como equipas que,
a partir de uma instituicdo de acolhimento, desenvolvem projetos em areas
de prioridade comum e estabelecem redes de colaboracao nacionais e
internacionais. A investigacao, o ensino, aformagao avancgada, atransferéncia
de conhecimento e o envolvimento das comunidades integram, assim, uma
mesma arquitetura de cooperacao. A escala internacional, o Programa retine
cerca de um milhar de Catedras e dezenas de Redes UNITWIN, mobilizando
instituicoes, investigadores e parceiros em numerosos paises (UNESCO,
2026a,b).

A relevancia deste Programa decorre, em larga medida, da sua capacidade
para criar uma relagao produtiva entre a autonomia do pensamento
académico e as grandes orientacdes humanistas da UNESCO. As Catedras
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nao substituem as universidades, os centros de investigagcao, os governos
ou as organizagoes da sociedade civil. Funcionam, antes, como espacos de
convergénciaentre esses atores,favorecendoacirculagdo de conhecimentos,
a formacao de redes e a construcao de respostas interdisciplinares. A
UNESCO caracteriza-as, justamente, como laboratérios de ideias, nucleos
de reflexao e construtoras de pontes entre a academia, as comunidades, a
sociedade civil e os responsaveis pela decisao politica (UNESCO, 2026a).

Esta fungdo de mediacdo é particularmente importante numa época em
que muitos dos problemas coletivos desafiam as fronteiras disciplinares
e administrativas estabelecidas. As alteracdes climaticas relacionam-se
com a biodiversidade, a saude, a economia, as migracdes, o ordenamento
do territorio e a justica social. A transformacao digital convoca questdes
de inovacdo, mas também de ética, literacia, privacidade, igualdade e
participagcdo democratica. A protecao do patrimoénio exige conhecimentos
histéricos, antropoldgicos, cientificos, juridicos e técnicos, assim como o
envolvimento das populagdes que atribuem sentido aos bens, as praticas e
as paisagens. A educacgao, por seu turno, tornou-se inseparavel da cidadania
global, dos direitos humanos, da inclusao e da aprendizagem ao longo
da vida. Perante esta interdependéncia, as Catedras UNESCO oferecem
condi¢cOes institucionais para reunir saberes diferenciados em torno de
problemas comuns.

Em Portugal, a presenca das Catedras UNESCO traduz a crescente
participagao das instituicbes nacionais de ensino superior e investigacao
em redes internacionais de conhecimento e cooperacgao. A rede portuguesa
compreende atualmente 23 Catedras, acolhidas por universidades, institutos
politécnicos, centros de investigacdo e organismos publicos. As suas
areas de atuacao incluem, entre outras, o patriménio material e imaterial,
a biodiversidade, a geodiversidade e a geoconservagcao, 0s oceanos, a
eco-hidrologia, a educacao, a cidadania, a diversidade cultural, as artes e
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a criatividade, a etnobotanica, os estudos globais, a literacia mediatica, a
inteligéncia artificial, a realidade alargada, a administragao publica, a saude
e o bem-viver (Comissao Nacional da UNESCO, 2026a).

A diversidade tematica da rede portuguesa nao constitui uma mera
justaposicao de especializacbes. Ela reflete dimensdes estruturantes da
realidade nacional e da insercao de Portugal no mundo. A relacao histérica
e contemporanea com o Atlantico, a centralidade do oceano, a diversidade
dos territérios insulares, a riqueza das paisagens culturais, a vulnerabilidade
dos ecossistemas, a memoria de contactos interculturais e a necessidade
de assegurar formas sustentaveis de desenvolvimento conferem particular
pertinéncia as Catedras dedicadas ao patriménio, aos oceanos, a
biodiversidade, as ilhas, a agua, a geodiversidade e a gestao das paisagens.
Do mesmo modo, as transformagdes demograéficas, sociais e tecnoldgicas
tornam especialmente relevante o trabalho desenvolvido nos dominios da
educacao, da cidadania, da comunicagao, da saude, da inteligéncia artificial
e da administracao publica.

Reconhecer esta pluralidade implica reconhecer igualmente que as
Catedras nao atuam sobre realidades abstratas. O conhecimento produzido
encontra-se situado em territorios, instituicbes e comunidades concretas. A
salvaguarda de uma pratica tradicional, por exemplo, nao depende apenas
da sua documentacao cientifica, mas também da participacdo dos seus
detentores e da existéncia de condi¢cdes sociais para a transmissao entre
geragoes. A conservagao da biodiversidade nao se esgota na identificacao
de espécies: exige modelos sustentaveis de ocupacao do territério, educacao
ambiental e dialogo com as populacdes. A investigacao sobre patrimonios
de influéncia portuguesa deve, por sua vez, considerar a pluralidade de
memorias € interpretacdes associadas a historia, evitando leituras unilaterais
e promovendo uma reflexao critica, aberta e partilhada.
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Neste sentido, as Catedras UNESCO podem contribuir para uma ciéncia mais
proxima da sociedade. A sua vocagao publica favorece praticas de ciéncia
aberta, investigacao colaborativa e disseminacao social do conhecimento.
Ao reunir investigadores, estudantes, organizacdes nao governamentais,
instituicdes culturais, entidades publicas e comunidades locais, estas
estruturas ajudam a ultrapassar o modelo linear segundo o qual o saber
seria produzido exclusivamente no interior da academia e posteriormente
transmitido a destinatarios passivos. O conhecimento emerge também
da interacdo, da escuta e do reconhecimento de diferentes formas de
experiéncia. A participagao nao reduz o rigor cientifico; pelo contrario,
pode ampliar a qualidade e a relevancia social da investigacao, desde que
sustentada por metodologias transparentes, principios éticos e critérios
adequados de validagao.

As Catedras desempenham ainda uma importante funcao pedagogica. A sua
atividade permite integrar problemas contemporaneos nos programas de
ensino, promover formagao especializada, desenvolver recursos educativos
e estimular a participagcao de estudantes em projetos interdisciplinares e
internacionais. O préprio Programa UNITWIN associa o fortalecimento dos
sistemas de ensino superior a criagdo de parcerias de investigacao, ao
desenvolvimento de novos programas formativos e ao enriquecimento das
estruturas académicas existentes (UNESCO, 2026a).

Estadimensaoformativaadquire umsignificado particularquandorelacionada
com a educacao para a cidadania global e para uma cultura de paz. Formar
nao consiste apenas em transmitir competéncias técnicas. Implica cultivar
a capacidade de interpretar criticamente a informacao, compreender a
diversidade cultural, reconhecer a dignidade humana, dialogar com posigoes
diferentes e tomar decisdes responsaveis. Num contexto de desinformacao,
polarizagao e utilizagado intensiva de sistemas algoritmicos, torna-se
indispensavel fortalecer a literacia cientifica, digital e mediatica. As Catedras
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portuguesas que trabalham nestes dominios encontram, por conseguinte,
um campo de intervengao decisivo para a qualidade da democracia e para
a participacao informada dos cidadaos.

A ligagao entre conhecimento cientifico e politicas publicas constitui outra
vertente fundamental. As instituicbes politicas necessitam de evidéncia
qualificada para enfrentar problemas de elevada complexidade, mas a
passagem da investigacao para a decisao nao € automatica. Exige traducao
entre linguagens, compreensao dos contextos institucionais e capacidade de
construir confianga entre especialistas, decisores e cidadaos. As Catedras
podem funcionar como interfaces neste processo, produzindo estudos,
indicadores, recomendacgodes, instrumentos de capacitacao e espagos de
debate. A sua independéncia académica deve ser preservada, precisamente
porque a utilidade publica do conhecimento depende da possibilidade de
formularanalises rigorosas, incluindo quando estas questionam pressupostos
ou opgoes estabelecidas.

A constituicao, em Portugal, de uma Catedra dedicada a educacao para o
desenvolvimento na Administracao Publica evidencia o alargamento desta
missao a inovagao institucional, a participacao e a capacitagao dos servigos
publicos. Simultaneamente, as Catedras nas areas dos futuros da educacao,
da comunicacgao e literacia mediatica, da inteligéncia artificial e realidade
alargada, da saude e do bem-viver demonstram a atencao crescente a
problemas emergentes. Estas estruturas podem apoiar uma transformacgao
digital centrada na pessoa, interrogando nao sé aquilo que a tecnologia
permite fazer, mas também aquilo que, a luz da ética, da justica e dos direitos
fundamentais, deve ser feito.

Em maio de 2026, a Conferéncia de Catedras UNESCO em Portugal

organizou a reflexdo em torno de quatro grandes eixos: cidadania global
e educacdo para a paz; ambiente, patrimonios e diversidade cultural;
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ciéncia aberta, inclusdo e participacao; e desafios da desinformacao e da
inteligéncia artificial generativa. Esta organizagao tematica tornou evidente
a convergéncia entre o trabalho das Catedras e algumas das questbes
mais exigentes do presente, bem como o seu contributo potencial para
a concretizacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(Comissao Nacional da UNESCO, 2026b).

Importa, contudo, ndo considerar o reconhecimento da UNESCO como um
fim em si mesmo. Uma Catedra afirma-se pela consisténcia do seu trabalho,
pela qualidade cientifica das suas atividades, pela capacidade de formar
novas geragoes, pela solidez das parcerias e pelo impacto produzido nas
instituicdes e nas comunidades. O usode umadesignacao internacionalmente
reconhecida acarreta responsabilidades acrescidas: estabelecer objetivos
verificaveis, avaliar resultados, assegurar continuidade, promover a incluséo,
divulgar conhecimento de forma acessivel e reforcar a cooperagao para
além das fronteiras institucionais e nacionais.

O futuro da rede portuguesa dependera, em grande medida, da capacidade
de aprofundar a articulagdo entre as préprias Catedras. A diversidade
existente constitui uma vantagem, mas podera gerar maior valor se for
acompanhada por mecanismos regulares de cooperacao. Projetos conjuntos,
programas de mobilidade, publicagbes interdisciplinares, plataformas de
dados, escolas avancadas, encontros cientificos e iniciativas dirigidas as
comunidades podem transformar um conjunto de experiéncias relevantes
numa verdadeira rede nacional de conhecimento. Esta articulagcao deve
incluir também outras redes UNESCO, instituicbes de ensino, autarquias,
museus, bibliotecas, associacdes, empresas € organizagdes sociais.

A cooperacao internacional representa, igualmente, uma dimensao

constitutiva do Programa. As Catedras permitem intensificar relagdes
Norte—Sul, Sul-Sul e Norte-Sul-Sul, contrariando modelos unidirecionais
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de transferéncia de conhecimento e promovendo formas mais equilibradas
de aprendizagem mutua. A posicao geografica, histérica e linguistica de
Portugal oferece condi¢des singulares para fortalecer parcerias com paises
europeus, africanos, americanos e asiaticos. Essa possibilidade deve ser
desenvolvida numa base de reciprocidade, respeito pelas prioridades
locais, reconhecimento da autoria e partilha equitativa de beneficios. A
cooperacao cientifica s6 cumpre plenamente a sua funcdo quando nao
reproduz assimetrias, mas cria capacidades duradouras e comunidades de
conhecimento.

O presente livro nasce, assim, da necessidade de conhecer, documentar
e tornar visivel a acdo das Catedras UNESCO em Portugal. Ao reunir
percursos, areas de investigacao, projetos e perspetivas, a obra oferece
uma leitura plural de um movimento que atravessa instituicdes e territorios.
Mais do que um inventario, pretende constituir um espaco de reflexao sobre
a responsabilidade das instituicdes de conhecimento perante o pais e o
mundo. Cada contributo testemunha uma determinada forma de relacionar
investigacao e acao, patrimoénio e futuro, territorio e universalidade.

Falar de Portugal e das suas Catedras UNESCO é, por isso, falar de uma
comunidade cientifica e institucional comprometida com a construcao de
respostas comuns. E reconhecer que nenhuma disciplina, universidade ou
pais pode enfrentar isoladamente os desafios contemporaneos. E também
afirmar que a cooperacao nao € um elemento acessorio da ciéncia, mas uma
das condi¢des da sua relevancia social e da sua capacidade transformadora.

Que este livro possa fortalecer o conhecimento mutuo entre as Catedras
portuguesas, estimular novas parcerias e aproximar o seu trabalho da
sociedade. Que possa, igualmente, preservar a memoria do caminho
realizado e abrir possibilidades para o futuro. Num periodo de incerteza
e mudanca acelerada, as Catedras UNESCO recordam-nos que educar,
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investigar, conservar, criar e cooperar sao diferentes expressdes de uma
mesma responsabilidade: colocar o conhecimento ao servigo da dignidade
humana, da paz e de um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel.

O presente livro nasce da necessidade de conhecer, documentar e tornar
visivel a acado das Catedras UNESCO em Portugal. Ao reunir percursos,
experiéncias, projetos e perspetivas, a obra configura um mosaico
interdisciplinar de saberes, construido a partir de diferentes instituigoes,
territérios e comunidades. Cada contributo corresponde a uma voz propria,
situada num campo de conhecimento particular, mas todas convergem
numa interrogacao comum: de que modo podem a educacgéo, a ciéncia, a
cultura e a comunicacéao contribuir para a construg¢ao de futuros mais justos,
pacificos e sustentaveis?

A metafora do mosaico traduz com especial clareza a natureza desta obra.
Num mosaico, cada elemento conserva a suaforma e identidade, mas adquire
um significado mais amplo na relacdo que estabelece com os restantes.
Assim sucede com as Catedras UNESCO em Portugal. A diversidade das
suas areas de intervencao — do patriménio a educacao, dos oceanos a
biodiversidade, da cultura a transformacao digital, da saude a cidadania —
nao fragmenta o conhecimento. Pelo contrario, revela a necessidade de
articular perspetivas diferentes para compreender problemas que sao, pela
sua propria natureza, complexos e interdependentes.

As vozes reunidas neste volume nao se limitam, por isso, a apresentar
resultados ou a descrever atividades institucionais. Elas exprimem modos
distintos de pensar aresponsabilidade do conhecimento perante a sociedade.
Mostram como a investigacao pode dialogar com os territérios, como o
patrimonio pode ser interpretado a luz das questdes contemporaneas, como
a educacao pode preparar para futuros ainda incertos e como a cooperacao
académica pode converter-se numa pratica efetiva de solidariedade
internacional.

Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes 15
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O templo romano de Evora, convocado na imagem da capa, constitui,
neste contexto, mais do que uma referéncia patrimonial. A permanéncia
das suas colunas recorda que toda a construg¢ao do futuro se apoia numa
relacao critica e consciente com a memoria. O patrimonio ndo é apenas
aquilo que recebemos do passado; é também aquilo que escolhemos
conhecer, proteger, reinterpretar e transmitir. Entre a solidez da pedra e a
abertura sugerida pelas tonalidades azuis da composi¢cao grafica situa-se
simbolicamente o campo de acédo das Catedras UNESCO: conservar sem
imobilizar, inovar sem apagar a memoria, projetar o futuro sem romper os
vinculos que sustentam a experiéncia coletiva.

Portugal e as Catedras UNESCO: Vozes para o Futuro num mosaico
interdisciplinar de saberes apresenta-se, assim,como um espago de encontro
entre instituicdes, disciplinas, geracdes e geografias. Mais do que fixar uma
imagem definitiva da rede portuguesa, o livro procura dar a conhecer a sua
vitalidade, reconhecer o trabalho realizado e abrir caminhos para novas
formas de cooperacio. O conjunto dos textos permite compreender que o
valor das Catedras reside nao apenas na exceléncia cientifica de cada uma,
mas também na capacidade de estabelecer relacdes: entre investigacao e
ensino, entre conhecimento e decisao, entre universidades e comunidades,
entre Portugal e o mundo.

Que esta obra contribua para fortalecer o conhecimento mutuo entre as
Catedras portuguesas, estimular projetos conjuntos e aproximar a sua acao
da sociedade. Que as vozes aqui reunidas possam ser escutadas nao como
discursos isolados, mas como partes de uma reflexao comum sobre o lugar
da educacao, da ciéncia e da cultura na construcao da paz. Num periodo de
incerteza e transformacao acelerada, as Catedras UNESCO recordam-nos
que educar, investigar, preservar, criar e cooperar sao diferentes expressoes
de uma mesma responsabilidade: colocar o conhecimento ao servigo da
dignidade humana e construir, em conjunto, futuros sustentaveis.
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As Tres Idades do Oceano

na Cultura Ocidental: do mare timoris
ao mare crisium

(...) la terre est muette, et I'Oceéan parle. L'Océan est une voix.
- Jules Michelet (1861)

Ricardo Serrao Santos

Instituto OKEANOS da Universidade dos Acores, Horta, Faial & Academia
das Ciéncias de Lisboa.
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2.1. As Trés Idades do Oceano na Cultura
Ocidental: do mare timoris ao mare crisium

Na cultura ocidental, a percepgao do mar e dos oceanos organizou-se,
ao longo de milénios, em grandes regimes de imaginag¢ao, conhecimento
e poder. O oceano foi sucessivamente figurado como abismo primordial,
fronteira ameacadora, estrada de expansao, espaco sublime, reservatorio
inesgotavel, arquivo de ruina e sistema vulneravel de suporte da vida
planetaria. Estas imagens pertencem a histéria cultural, literaria, religiosa,
juridica, cientifica e politica do Ocidente. Funcionam também como matrizes
simbdlicas persistentes, proximas daquilo que Richard Dawkins designou
por memes: unidades de transmissao cultural que circulam, replicam-se,
transformam-se e sobrevivem através de narrativas, instituicdes, praticas e
formas de imaginacéao colectiva (Dawkins, 1976).

Propde-se aquiumaleituraemtréstempos darelagao entre a cultura ocidental
e 0 oceano. A Primeira Idade corresponde ao mare timoris, 0 mar do medo,
dominante desde as antigas cosmogonias do Proximo Oriente, passando
pela tradicao biblica, pela literatura greco-romana e pela imaginacao crista
e medieval. Neste regime, o mar surge como forga informe, ameaca a
ordem, morada de monstros, vestigio do caos e limite que a humanidade
deve respeitar. A Segunda ldade, inaugurada pela expansao maritima
europeia e consolidada entre o Renascimento e o século XX, transforma
0 oceano em espaco de possibilidade: mare adventurarum [Camoes],
mare liberum [Grotius], mare sublime [Kant], mare inexhauribile [Huxley;
Hawthorne Daniel e Francis Minot] e mare benignum [Carson], com Romain
Rolland a deslocar o oceano para o plano da experiéncia interior através
da nogao de “sentimento oceanico”. O oceano passa a ser rota, promessa,
cornucopia, objecto juridico, paisagem sublime, espelho da interioridade
e reservatorio aparentemente inesgotavel de alimento, energia, comércio,
ciéncia e imaginagao. A Terceira ldade, propria do século XXI, nasce da
crise desta fantasia de inesgotabilidade. O oceano torna-se mare crisium,
na formulacdo de Davor Vidas (2011): sistema ferido, regulador climatico
desregulado, arquivo material da aceleracao antropogénica e lugar onde
convergem as grandes tensodes entre ciéncia, politica, economia, tecnologia,
ética e cuidado.
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Estas trés idades nao correspondem a periodos fechados, homogéneos ou
puramente cronoldgicos. Cada uma contém sobrevivéncias das anteriores e
antecipa tensdes das seguintes. O medo antigo do mar regressa, hoje, sob
a forma de ansiedade climatica; o encantamento renascentista e roméantico
persiste nas linguagens da conservacao e da exploracao; a crenga moderna
no mar inesgotavel continua activa em certas versdes da economia azul,
da bioprospeccao, da mineracado em mar profundo e da governacao
tecnocratica. Trata-se, por isso, de uma genealogia cultural, mais do que
de uma periodizagao historica estrita. O que muda, de idade para idade, é
o regime dominante de visibilidade: aquilo que cada época consegue ver,
dizer, desejar, explorar ou temer no oceano.

O recorte “ocidental” exige uma cautela metodoldgica. A cultura ocidental
constitui uma formacao histérica porosa, feita de contacto, traducao,
apropriacao, violéncia, comércio, hibridacdo e esquecimento. As imagens
do mar que atravessam a Biblia, a Grécia, Roma, o cristianismo medieval,
a expansao ibérica, a ciéncia moderna, o romantismo e as Humanidades
Azuis resultam de multiplas circulagdes mediterranicas, semiticas, africanas,
atlanticas, asiaticas e americanas. Autoras como Josephine Quinn e Naoise
Mac Sweeney tém sublinhado que o Ocidente deve ser lido como construgao
historicainstavel, atravessadaporcruzamentos, exclusdes ereinterpretacoes,
mais do que como civilizagdo homogénea ou origem pura (Mac Sweeney,
2023; Quinn, 2025). Do mesmo modo, Lewis e Wigen (1997) mostraram que
até os continentes e as grandes divisdes metageograficas funcionam como
artefactos culturais e politicos. A historia maritima ocidental deve, portanto,
ser pensada como historia em transito, € ndo como patriménio fechado.

A hipotese central deste artigo € simples: o oceano foi, em cada época,
um espelho privilegiado das ansiedades, ambicdes e limites da sociedade
que o imaginou. Na Primeira Idade, reflectiu o medo do informe e a
necessidade de uma ordem que contivesse o caos. Na Segunda, reflectiu
a expansao do mundo, a confianga na técnica, a sacralizagao do comércio,
o sublime estético e a fantasia da abundéancia sem fim. Na Terceira, reflecte
a vulnerabilidade do planeta e a insuficiéncia das respostas fragmentadas.
A passagem do mare timoris ao mare crisium, mediada pelo longo intervalo
do mare liberum e do mare inexhauribile, € também a passagem de uma
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cultura que temia atravessar o mar, para uma cultura que acreditou poder
usa-lo sem perda, e finalmente para uma cultura obrigada a reconhecer
que o0 oceano guarda, no seu aquecimento, acidificacdo, desoxigenacao,
plastificacao e empobrecimento bioldgico, a assinatura material da historia
humana.

E neste ponto que a ideia de consiliéncia ocednica adquire centralidade.
Compreender o oceano contemporaneo exige ciéncia natural, mas também
historia cultural, literatura, direito, filosofia, economia politica, ética ambiental
e imaginacgao publica. As alteragdes do oceano sao indicadores biofisicos
e, a0 mesmo tempo, inscricbes materiais de uma crise de relagdo. Como
sugere Oppermann (2023), as aguas do Antropoceno devem ser lidas como
matéria fluida e narrativa, atravessada por historias de contaminacao, perda,
contacto e resisténcia. Mentz (2024), por sua vez, propde uma poética da
agua planetaria em que a agua surge como meio, condicao e linguagem
critica da experiéncia contemporanea. A Terceira Idade do Oceano comeca
quando a cultura ocidental compreende que o mar ja ndo pode ser pensado
como exterior ao humano, como fundo inesgotavel da histéria, nem como
cenario sublime imune as consequéncias da modernidade. O oceano tornou-
se condicao, testemunha e juiz do mundo que ajudamos a construir.

2.2. Primeira ldade: mare timoris, o mar como
abismo

A Primeira Idade do Oceano corresponde ao longo regime cultural em
que 0 mar aparece como abismo, ameaca, exterioridade e limite. Antes de
ser rota, recurso, promessa ou paisagem sublime, o oceano surge como
forga informe, anterior a ordem, proxima do caos e da morte. Esta idade
atravessa as cosmogonias mesopotamicas e ugariticas, a tradigao biblica,
a imaginagao grega e romana, o cristianismo primitivo e a sensibilidade
medieval. O seu centro simbdlico é claro: o mar deve ser vencido, separado,
contido, atravessado apenas por necessidade ou, no limite escatologico,
abolido. O mare timoris &, por isso, 0 mar como vestigio de uma desordem
primordial que a cultura humana, a cidade, a lei e a religiao procuram manter
a distancia.
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Muito antes de as tradigdes ocidentais adquirirem consciéncia de si mesmas,
o repudio pelo mar ja habitava os mitos do Proximo Oriente. No Enima EIis,
poema acadico da criagao, Tiamat, a agua salgada primordial, figura como
poténcia informe e monstruosa. A ordem cosmica nasce quando Marduque
a derrota, a mata e divide o seu corpo, fazendo dele a arquitectura do mundo.
A criacao nao emerge de uma conciliagdo com o oceano, mas de uma
violéncia ordenadora exercida sobre o corpo abissal das aguas. O cosmos
afirma-se como vitéria sobre a fluidez ameagadora, e o mar fica inscrito,
desde a origem, como aquilo que precisa de dominio para que ceéu, terra e
vida habitavel possam existir (Haubold et al., 2025).

O Ciclo de Baal, preservado nas tradicbes ugariticas de Ras Shamra,
apresenta uma estrutura proxima. Yamm, literalmente “Mar”, surge como
poténcia soberana e hostil. A sua pretensdo possui uma dimensao natural,
cosmica e politica. Yamm exige submissao, impde uma légica de dominio e
ameaca a ordem divina. Baal vence-o com armas preparadas por Kothar-wa-
Hasis, e a derrota do Mar funda uma nova ordem cosmo-politica. A oposi¢cao
entre tempestade e mar, entre autoridade divina e soberania liquida, mostra
que o0 oceano aparece como for¢ca que disputa o poder e exige reducao a
limite. O mar figura uma soberania alternativa, perigosa, coerciva, intoleravel
para a ordem que pretende instituir-se (Smith, 1994).

A Biblia hebraica reconfigura esta matriz. Em Génesis, fehom, o abismo
aquatico primordial, antecede a separacao das aguas e a emergéncia do
mundo ordenado. Deus cria ao separar, limitar e distribuir. Em Job 38:8-11,
o mar surge como forca nascida de modo inquietante, quase como recém-
nascido perigoso, encerrado por Deus com portas, nuvens e limites: “Até
aqui viras e nao ultrapassaras”. A imagem é decisiva. O mar permanece,
mas subordinado. A ordem divina nao apaga as aguas. Impde-lhes fronteira.
O mundo habitavel nasce da contengao do excesso liquido (Biblia, 2017a).
Também nos Salmos, a derrota dos monstros marinhos e do Leviata conserva
esta memoria de uma teologia do limite: Deus contém o mar, quebra a
arrogancia das ondas e fixa o lugar do abismo. A tradi¢ao visual medieval
prolonga esta memoria, reunindo monstros cosmicos e criaturas liminares
como emblemas de uma natureza que excede a ordem humana e divina
(Figura 1).
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Figura 1. Leviata, Beemote e Ziz na imaginagao biblico-medieval Leviatd, Beemote e Ziz, iluminura da
Biblia Ambrosiana, Ulm, 1238. Fonte: manuscrito medieval em dominio publico, via Wikimedia Commons.

Esta tradicao biblica culmina, na imaginagao crista, numa férmula extrema.
No Apocalipse de Joao, a visao final anuncia “um céu novo e uma terra nova”
e acrescenta: “o mar ja ndo existe” (Biblia, 2017b). Esta frase condensa
uma longa histéria simbdlica. A criacado renovada dispensa o mar porque
O mar conserva a memoria do caos, da instabilidade e da separacao. O
fim escatoldgico coincide com a supressao do ultimo vestigio do abismo.
No horizonte cristdo primitivo, 0 mar surge assim como figura do mundo
instavel, da travessia perigosa, da inquietacao espiritual e da distancia em
relacao a terra firme da salvacao.

A cultura grega da outra forma a esta suspeita. Na Teogonia, Hesiodo
apresenta Gaia, lala [Terra], a gerar Ponto, évtog [Mar], “sem amor
delicioso”. A formulacdo possui alcance superior ao plano genealdgico.
Ponto nasce sem unido amorosa, sem reciprocidade erética, como
emanacao solitaria da Terra. O mar aparece, desde a origem, afastado da
fecundidade ordenada da geracao. Contudo, esta exterioridade nao torna o
mar vazio. Da uniao posterior de Ponto e Gaia nasce uma linhagem marinha
ambivalente, que inclui Nereu, Nnpeug [Nereu], o velho do mar, e Ceto, Kntw
[Ceto/monstro marinho], figura associada a monstruosidade e ao perigo.
Esta ambivaléncia é essencial: o mar antigo pode ser mitologicamente
fecundo e, ao mesmo tempo, culturalmente associado a improdutividade, a
instabilidade e a ameaca. A esterilidade cultural do mar antigo nao impede
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a sua proliferagcao mitica; talvez a exija (Hesiod, 2006; Beaulieu, 2016). A
personificagcao visual de Pontus/Oceanus torna visivel esta ambivaléncia: o
mar antigo possui rosto, genealogia e forca mitica, ao mesmo tempo que
permanece associado a alteridade, a instabilidade e ao excesso (Figura 2).

Figura 2. Pontus/Oceanus, personificagao greco-romana do mar Pontus/Oceanus, personificagcdo do
mar, mosaico greco-romano de Acholla, actual Tunisia, conservado no Museu Nacional do Bardo, Tunes.
Fonte: reproducao da obra arqueoldgica em dominio publico, via Wikimedia Commons.

A tradicao grega mantém esta tensao. O mar é indispensavel a viagem,
ao comeércio, a guerra e ao contacto, mas dificilmente integra a ordem
plena da cidade, da agricultura, da medida e da sepultura. Em Platao, essa
suspeita ganha formulacéao filoséfica. No Fédon, Sécrates descreve o mar
como espago onde nada cresce que merega mengao, onde nada alcanga
forma completa, onde tudo é rocha escavada, areia, massa informe de lodo
e lamacal. A imagem retoma a oposigao entre terra fértil e mar estéril, entre
forma e informe, entre mundo habitavel e matéria degradada. Nas Leis,
Platdo associa também a proximidade do mar a corrupgao dos costumes, ao
comeércio excessivo, a instabilidade e a abertura perturbadora da cidade a
circulacao exterior (Platao, Leis, IV, 704a-705b; edicao consultada: Brisson,
2008-2011).
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O mundo latino prolonga este imaginario. Em Ovidio, no primeiro livro das
Metamorfoses, o diluvio dissolve a distingao entre terra e mar. Rios, campos,
animais terrestres e criaturas marinhas confundem-se numa paisagem de
inversao grotesca. O mundo regressa a indistingao. A catastrofe hidrica
nao € apenas inundacao; € colapso das categorias que sustentam a
ordem humana. Quando o mar invade a terra, a habitacao, a agricultura, a
orientacao e a distingao entre espécies ficam suspensas. O diluvio ovidiano
reencena, em chave poética, o terror arcaico da mistura: onde tudo é agua,
nada permanece no seu lugar (Ovid, 2004).

Também Horacio exprime uma moralidade do limite. Nas Odes, a navegacao
aparece ligada a ousadia humana que viola separacodes instituidas pelos
deuses. A travessia maritima surge frequentemente como gesto de
desmedida, proximo da técnica prometeica, da ambicao e da transgressao.
A madeira lancada ao mar, o navio que atravessa aguas impiedosas, o
comeércio que desafia a distancia natural entre margens, tudo isto compde
uma ética da prudéncia. O mar ensina que ha fronteiras que a humanidade
atravessa com risco moral, fisico e césmico (Horace, 2000).

O cristianismo antigo e medieval herda e transforma estes materiais. Santo
Agostinho associa frequentemente o mar a inquietacao, a dispersao, a queda
e a amargura da existéncia humana. A terra firme simboliza estabilidade,
orientacdo e busca de Deus; o mar figura a instabilidade do século, o
movimento das paixdes, a confusdao do mundo e a travessia espiritual que
apenas a graca pode tornar suportavel (Saint Augustine, Confessions, edicao
consultada: Pine-Coffin, 1961). Isidoro de Sevilha, nas Etimologias, organiza
0 oceano como anel exterior que circunda o orbis terrarum, reforgando uma
geografia simbolica em que o mar delimita o mundo habitado e marca a
passagem para o desconhecido (Isidoro de Sevilha, Etimologias, edigcao
consultada: Reta & Casquero, 2004). A agua salgada conserva, neste quadro,
uma carga moral: amargura, corrupgao, errancia, provacgao.

A Idade Média visualiza este regime de temor. Bestiarios, mapas T-O,
mappaemundi, relatos de viagem e imagens de monstros marinhos
inscrevem o oceano como margem perigosa do mundo. As aguas externas
aparecem como zonas liminares, povoadas por criaturas desmedidas, ragas
fantasticas, ilhas incertas, abismos e sinais do desconhecido. O Atlantico, em
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particular, surge durante muito tempo como fronteira temivel, limite ocidental
do mundo habitavel, espaco de erréncia e provagao. O mar cerca a terra,
mas cerca também a imaginagao. A geografia medieval &, nesse sentido,
também uma escatologia: quanto mais longe da terra firme e da ordem
conhecida, mais o oceano aproxima-se do indeterminado, do monstruoso e
do fim. A Carta Marina de Olaus Magnus, publicada em 1539, torna visivel
este momento de transi¢cao: o0 mar continua povoado por monstros e sinais
de perigo, mas entra ja no regime cartografico que o torna legivel, navegavel
e progressivamente apropriavel (Figura 3).

Figura 3. A Carta Marina e o mar ainda povoado de monstros Olaus Magnus, Carta Marina et descriptio
septentrionalium terrarum ac mirabilium rerum in eis contentarum, Veneza, 1539. A cartografia renascentista
conserva monstros e maravilhas marinhas, mas ja inscreve o oceano num regime de conhecimento,
orientacdo e apropriagao visual. Fonte: mapa impresso em dominio publico, via Wikimedia Commons.

A Primeira Idade pode, assim, ser sintetizada como mare timoris ou mare
tenebrosum. O mar é forga anterior a forma, espaco infecundo, morada de
monstros, fronteira da cidade, ameaca a agricultura, lugar de corrupgao,
provacao espiritual e vestigio do caos. A terra firme concentra a ordem,
a sepultura, a lei, a cultura e a fecundidade; o mar concentra o instavel, o
amargo, o informe e o perigoso. Mesmo quando permite viagem, contacto
ou revelagao, permanece marcado por uma suspeita profunda. A travessia
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é excepcao, risco ou prerrogativa divina. Gilgame$ encontra nas Aguas da
Morte o limite da sua demanda pela imortalidade. Job escuta que o mar
existe porque Deus Ihe impés portas. Jodao imagina a criacao redimida sem
mar.

Esta idade deixa uma heranga decisiva. Antes da expansao maritima
moderna, 0 oceano ja existia como problema teoldgico, cosmoldgico, poético
e moral. A modernidade nao parte de um vazio simbdlico; parte contra
uma sedimentacgao antiga de medo. Por isso, a passagem para a Segunda
Idade tera a forca de uma inversao cultural. O mar que antes impunha limite
tornar-se-a caminho; o abismo converter-se-a em rota; o monstro dara
lugar ao mapa; o interdito sera recodificado como aventura; a exterioridade
ameacadora passara a ser imaginada como promessa de mundo. A Segunda
Idade nasce quando a cultura ocidental comeca a transformar o mare timoris
em mare adventurarum.

2.3. Segunda Idade: mare liberum, mare
inexhauribile

A Segunda Idade do Oceano inaugura-se com a expansao maritima europeia
e prolonga-se, com metamorfoses internas, até ao final do século XX. O seu
traco dominante é a inversao simbdlica do medo. O mar que a Primeira
Idade tinha figurado como abismo, limite e ameaca passa a ser pensado
como caminho, promessa, campo de prova, horizonte de saber, fonte de
riqueza e figura do infinito. O mare timoris converte-se progressivamente
em mare liberum e mare inexhauribile. A cultura ocidental deixa de imaginar
0 oceano sobretudo como exterioridade perigosa e passa a integra-lo na
gramatica da expansao, da providéncia, do comércio, da ciéncia, da estética
e da abundancia.

O momento inaugural desta viragem encontra uma das suas formulacoes
mais fortes em Os Lusiadas (1572). Camdes nao se limita a celebrar a viagem
de Vasco da Gama a India. Inscreve a navegacdo portuguesa numa mudanca
de regime historico e simbdlico. Quando escreve “Cesse tudo o que a Musa
antiga canta, / Que outro valor mais alto se alevanta”, o poema anuncia
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uma deslocacao do centro épico: a antiguidade classica, com os seus herdis
mediterranicos, cede lugar ao navegador moderno, ao engenho técnico, a
travessia oceanica e a experiéncia planetaria (Camoes, 1572). O oceano
deixa de ser apenas cenario de punicao, errancia ou provacao. Torna-se
teatro da historia. Como observa Klein (2013), Os Lusiadas inauguram uma
verdadeira modernidade maritima, na qual 0 oceano aparece como espago
social e historico vivido pelo navegador como teatro de improvisagao, risco e
adaptacgao continua. Bowra (1945) leu também a epopeia camoniana como
um dos grandes textos fundadores da modernidade épica, precisamente
porque nela o mar ja nao funciona como periferia do mundo antigo, mas
como medida do mundo novo. A centralidade de Camdes nesta viragem
permite situa-lo como uma das grandes figuras da modernidade oceanica:
o poeta que transforma a travessia maritima em teatro historico, politico e
épico (Figura 4).

Figura 4. Luis de Camdes e a viragem épica do oceano Luis de Camdes, retrato atribuido a Fernao
Gomes, tradicao iconografica quinhentista/seiscentista. Fonte: reprodug¢ao de obra em dominio publico,
via Wikimedia Commons.

Esta transformacao tem uma dimensao técnica, simbdlica e cognitiva. O mar
torna-se cartografavel, navegavel, descritivel. Os relatos de viagem comegam
a substituir os monstros por observagoes, as lendas por coordenadas, 0s
abismos por rotas. Antonio Pigafetta, na relagdo da viagem de circum-
navegacao de Magalhdes, oferece um exemplo decisivo desta nova
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percepcao: 0 oceano ja nao aparece como superficie habitada por dragdes
ou criaturas fabulosas, mas como espac¢o de fendmenos observaveis, de
aves, peixes, ventos, alimentos, distancias e acontecimentos. A passagem
dos “dragdes” cartograficos e das margens temidas para a descricao do
fogo-de-Santelmo como bom augurio maritimo traduz bem esta mutacao. O
sinal que antes pertencia ao regime do medo passa a integrar uma cultura
pratica da navegagao. O maravilhoso nao desaparece, mas muda de fungao.
Deixa de interditar a travessia e passa a acompanha-la.

A prépria nomenclatura maritima revela esta transformacdo. O Cabo
das Tormentas, rebaptizado como Cabo da Boa Esperanca, condensa
a passagem do pressagio ao projecto. A palavra “tormenta” inscrevia o
extremo sul de Africa na gramatica antiga do risco e da punicdo. A expressao
“boa esperanca” reinscreve o0 mesmo lugar numa nova logica de caminho,
promessa e futuro. O nome deixa de marcar um limite e passa a anunciar
uma passagem. Esta operacao linguistica possui alcance cultural amplo: o
oceano moderno nasce quando a Europa comeca a converter o obstaculo
em rota, 0 medo em expectativa, a margem em corredor e o desconhecido
em possibilidade.

No plano teoldgico e simbdlico, esta nova sensibilidade encontra expressao
no pensamento cristao moderno. Luis de Granada, na Introduccion del
Simbolo de la Fe (1583), chama a Deus “grande mar Oceano”, eterno em
duragao, infinito em virtude e supremo em jurisdicao (Granada, 1583). A
vastidao oceénica passa a servir como metafora da superabundanciadivina. A
comparacao entre pesca e caca € igualmente reveladora. Porque o pescador
nao vé os peixes como o cagador vé os animais em terra, Deus teria dotado
o mar de uma fertilidade tao grande que a rede encontra alimento onde quer
que caia. O oceano torna-se entao mare Deus: manifestacao da providéncia,
reservatorio de dadiva, expressao visivel de uma generosidade que parece
exceder qualquer calculo humano. A antiga suspeita sobre o mar infecundo
da lugar a crenga num oceano superabundante.

Esta teologia da abundancia prepara a formulacao juridica moderna do mare
liberum. Em Mare Liberum (1609), Hugo Grotius argumenta que o mar, pela
sua natureza fluida, indivisivel e aparentemente inesgotavel, ndo pode ser
apropriado como a terra. Ao contrario da caca terrestre, que consome 0s
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animais visiveis e delimitaveis, a pesca maritima parece ocorrer num espaco
que “permanece perpetuamente na mesma condicdo em que foi criado” e
pode ser “usado sem perda” (Grotius, 1609). A liberdade dos mares assenta,
assim, numa ontologia da nao exaustao. O mar ¢ livre porque parece imune a
apropriacao exclusiva e a diminuicao pelo uso. Esta ideia teve enorme forca
civilizacional: legitimou a navegacao, o comeércio, a circulagao imperial, a
expansao colonial e uma economia maritima fundada na convicgao de que
0 oceano excedia sempre a capacidade humana de o transformar.

A Segunda ldade articula, por isso, liberdade e abundéncia. O mare
liberum é simultaneamente principio juridico e imaginacao material. A sua
eficacia depende da crenga num oceano aberto, comum, resistente, vasto
e continuamente disponivel. Esta liberdade transporta uma ambivaléncia
profunda. Porumlado, opde-se a pretensdes de monopaolio maritimo e permite
pensar o mar como espago comum de circulagao. Por outro lado, oferece
uma linguagem poderosa a expansao europeia, a competicao imperial,
a exploracao de recursos e ao crescimento de economias extractivas. A
liberdade dos mares nasce como critica da apropriacdo exclusiva, mas
alimenta praticas de uso intensivo precisamente porque supde que esse
uso nao provoca perda decisiva.

No século XVIII e no romantismo, 0 oceano ganha uma nova densidade
estética. A vastidao maritima deixa de ser apenas rota ou recurso e passa a
funcionar como figura do sublime. Em Kant, na Critica da Faculdade do Juizo
(1790), o mar agitado integra a experiéncia do sublime dinamico: perante
forcas naturais que excedem a medida sensivel, aimaginagao encontra o seu
limite e a razao descobre a sua superioridade moral (Kant, 1790). O oceano
assusta e eleva. A ameaca fisica converte-se em ocasiao de afirmacao
espiritual. O medo antigo sobrevive, mas ja nao paralisa. Integra-se numa
pedagogia da grandeza.

Lord Byron prolonga esta elevagao romantica em Childe Harold’s Pilgrimage
(1812-1818), sobretudo na célebre apostrofe ao oceano. O mar profundo
e escuro, que dez mil frotas cruzam sem o dominar, aparece como forcga
indomavel, superior aos impeérios e as ruinas humanas (Byron, 1818). A sua
resisténcia alimenta uma nova forma de veneragdao. O oceano é sublime
porque permanece para além do poder historico, mesmo quando esse
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poder o atravessa. Baudelaire, em LCHomme et la Mer (1857), desloca a
mesma vastidao para o plano da interioridade: “homme libre, toujours tu
chériras la mer”, escreve, porque o mar funciona como espelho da alma,
abismo intimo, duplicagao do infinito humano. O oceano deixa de ser apenas
exterior temivel. Passa a ser espelho do eu, superficie onde a subjectividade
moderna contempla a sua propria profundidade.

Ao longo do século XIX, esta dimensao estética e espiritual cruza-se com uma
nova imagem do oceano como cornucopia biolégica. Jules Michelet, em La
Mer (1861), formula uma das grandes inversdes simbdlicas da modernidade:
“(...) a terra permanece em siléncio, e o Oceano fala. O Oceano € uma voz.”
(Michelet, 1861). O mar ja nao é siléncio estéril, lodo platénico ou abismo
moral. E voz, metamorfose, vida incessante. As suas criaturas proclamam
uma vitalidade que a cultura moderna comeca a descobrir com assombro
cientifico e literario. Michelet transforma o oceano em organismo, matriz,
mae e arquivo vivo. A vida marinha, antes associada a monstruosidade ou a
ameaca, converte-se em sinal de fecundidade e maravilhamento.

Jules Verne dramatiza esta confianca em Vingt mille lieues sous les mers
(1869-1870). O Capitao Nemo apresenta o oceano como espaco de liberdade
politica, refugio contra a tirania terrestre e fonte quase ilimitada de alimento,
energia e autonomia (Verne, 1871). No mar cessaria o poder dos déspotas;
no mar encontrar-se-ia uma “enfermeira” prodigiosamente inesgotavel.
A aventura cientifica, a tecnologia submarina, a fantasia de soberania
individual e a abundancia bioldgica convergem na figura do Nautilus. O
oceano verniano € laboratério, casa, arsenal, biblioteca, despensa e patria
alternativa. A Segunda Idade alcanga aqui uma das suas expressdes mais
completas: o mar como mundo suficiente.

Esta confianga reaparece em autores portugueses e europeus que celebram
a fecundidade marinha. Almeida d’Eca, em O Mar (1882), reforca a ideia de
que o mar contém alimento em todas as latitudes e profundidades, e que a
reproducao dos peixes seria tao prolifica que 0 oceano se tornaria denso se
todos os ovos vingassem (Almeida d’Eca, 1882). A imagem tem paralelos
em Alexandre Dumas, que no Grand Dictionnaire de Cuisine mobiliza
a prodigalidade reprodutiva dos peixes para imaginar uma abundancia
praticamente ilimitada (Dumas, 1873). Estas formulagcdes parecem hoje
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excessivas, mas exprimem uma crencga central da Segunda Idade: a vida
marinha, pela sua invisibilidade, numero e distancia, resiste a medida humana
e escapa a exaustao.

O passo decisivo ocorre quando a autoridade cientifica consolida essa
convicgao. Em 1883, na International Fisheries Exhibition, em Londres,
Thomas H. Huxley declara que as grandes pescarias, como as de bacalhau,
arenque, sardinha e cavala, sao inesgotaveis, e que a ac¢ao humana
dificilmente poderia afectar seriamente os seus numeros (Huxley, 1883). A
afirmacao € um marco cultural. A ciéncia, que deveriaintroduzir medida, limite
e prudéncia, legitima durante algum tempo a fantasia da inesgotabilidade. O
mare liberum juridico encontra o seu correlato econdmico e bioldgico: um
oceano livre porque comum, exploravel porque vasto, inesgotavel porque
reprodutivo, invisivel e aparentemente imune a escala humana. A International
Fisheries Exhibition de 1883 oferece o cenario institucional desta confianca:
nela, a ciéncia das pescas, a industria, a pedagogia publica e a imaginagao
imperial encontraram uma linguagem comum de abundancia (Figura 5).

Figura 5. A International Fisheries Exhibition e a legitimagédo cientifica da inesgotabilidade Vista da
International Fisheries Exhibition, Londres, 1883. Foi neste contexto expositivo que Thomas H. Huxley
proferiu o discurso que consagrou a ideia das grandes pescarias oceanicas como praticamente inesgotaveis.
Fonte: gravura oitocentista em dominio publico, via Wikimedia Commons.
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Ao mesmo tempo, naturalistas como Johannes Mdller e Ernst Haeckel unem
conhecimento e encantamento. A observacdao de organismos marinhos,
plancton, radiolarios, medusas e formas microscoépicas faz do oceano um
“mundo de maravilhas inesgotavel” (Haeckel, 1877). A ciéncia do século XIX
descobre no mar uma estética da complexidade. Cada organismo amplia o
espanto, cada forma microscopica parece confirmar a riqueza infinita da vida.
Esta “ciéncia do espanto” nao representa ainda uma consciéncia ecoldgica
no sentido contemporaneo. Pelo contrario, muitas vezes reforca a ideia de
que o oceano étao vasto, tao fecundo e tao variado que a intervengcao humana
permanece pequena diante da sua abundancia. A estética cientifica de
mostra como a observagao microscopica do oceano intensificou o assombro
moderno: a forma, a simetria e a exuberancia dos organismos marinhos
pareciam confirmar uma fertilidade sem medida (Figura 6). Na viragem
do século XIX para o XX, Alberto | do Mdnaco traduz esse encantamento
cientifico em pratica oceanografica: campanhas, colec¢des, cartografia,
museus, cooperagao internacional e publicagdes de grande aparato visual,
como o0s Résultats des campagnes scientifiques accomplies sur son yacht,
célebres pelas suas pranchas, gravuras e ilustracdes cientificas (Albert [,
1951).

Figura 6. Ernst Haeckel e a ciéncia do espanto marinho Ernst Haeckel, radiolarios, prancha de Kunstformen
der Natur / Art Forms in Nature, publicada entre 1899 e 1904. Fonte: ilustracdo cientifica em dominio
publico, via Wikimedia Commons.
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E neste eixo que se inscreve o chamado “sentimento ocednico”. Romain
Rolland usa a expressao paradesignarumasensacao de eternidade, pertenca
aotodo e abertura espiritual que escapa as fronteiras confessionais (Vermorel
&Vermorel, 1993). Thomas Mann reinscreve esse oceanico no modernismo
literario, articulando fascinio, cura, dissolugcao do eu e experiéncia da
eternidade. O mar moderno torna-se entao lugar de ambivaléncia interior:
cura e ameaca, repouso e dissolugao, espelho e abismo. A sua antiga
exterioridade regressa, mas agora como profundidade psiquica.

Na segunda metade do século, essa convicgao de inesgotavel reaparece
sob forma ainda mais programatica em The Inexhaustible Sea, de Hawthorne
Daniel e Francis Minot. Publicado no pds-guerra, o livro ja pertence a
um mundo em que a oceanografia, a engenharia, a pesca industrial, a
bioprospecc¢ao, a energia e a exploracao dos fundos marinhos comegam a
convergir numa mesma promessa tecnocientifica. A sua formula € exemplar:
“One day, men will realise that, in its generosity, the sea is inexhaustible”
(Daniel & Minot, 1954). A frase condensa a passagem do oceano como
vastiddo admiravel para o oceano como programa de disponibilidade
total. O mar deixa de ser apenas livre, sublime ou benigno. Torna-se mare
inexhauribile: um reservatorio de alimento, minerais, energia, quimicos,
medicamentos e possibilidades industriais ainda por realizar.

Rachel Carson introduz, quase em contraponto, uma inflexao decisiva. Em
The Sea Around Us (1951), o oceano aparece como origem da vida, forca
planetaria, sistema dinamico, arquivo temporal e entidade de grandeza
quase indestrutivel (Carson, 1951). Carson conserva os tracos do mare
benignum: o mar surge belo, generoso, antigo, maternal, anterior e maior do
que o humano. Contudo, a sua escrita também prepara a transicao para a
Terceira Idade, porque transforma o encantamento em atencgao, e a atencao
em responsabilidade. A beleza deixa de ser apenas celebracdo. Comeca
a exigir cuidado. A permanéncia do oceano ja nao pode ser confundida
com imunidade absoluta. Na esteira desta escuta, Sophia de Mello Breyner
Andresen oferece, na poesia portuguesa do século XX, uma das formulagdes
mais intensas do mar como presencga elementar, ética e luminosa. Em Dia
do Mar (1947), Coral (1950), Mar Novo (1958) e Navegacées (1983), o mar
conserva afinidades com o mare benignum: é claridade, respiragao, medida,
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infancia, purificagao e promessa de inteireza. Mas essa benignidade nunca
€ pura decoracao. O mar surge como exigéncia de verdade, como forca
que depura a linguagem e confronta o humano com uma ordem mais vasta
do que a posse. Nesse sentido, Sophia prolonga a linhagem de Carson por
outra via: nao a da divulgacao cientifica, mas a de uma atengao poética que
faz do mar uma presenca viva, anterior ao calculo e resistente a apropriagao.

A Segunda Idade constréi o meme do mar inesgotavel, articulando-o
com o maravilhamento estético e cientifico dos séculos XVIII e XIX. Este
meme atravessa teologia, direito, literatura, ciéncia, economia e politica.
Em Luis de Granada, o oceano € metafora da providéncia. Em Grotius, &
espaco livre porque usado sem perda. Em Kant e Byron, é sublime porque
excede a escala humana. Em Baudelaire, Rolland e Mann, & espelho da
interioridade e da eternidade. Em Michelet e Verne, é organismo fecundo,
mundo alternativo e reserva de vida. Em Huxley, ganha legitimacao cientifica
como fonte aparentemente imune a accdo humana. Em Haeckel, adquire
uma gramatica visual de assombro cientifico. Em Alberto | do Mdnaco,
esse encantamento traduz-se em campanhas oceanograficas, colecgoes,
museus, cartografia e publicagdes cientificas de grande aparato visual. Em
Hawthorne Daniel e Francis Minot, converte-se em programa tecnocientifico
do pds-guerra, onde a generosidade do mar é explicitamente apresentada
como inesgotavel. Em Carson e Sophia, conserva a aura de benignidade,
mas transforma o encantamento em atencéao, escuta e responsabilidade.

Esta idade nao corresponde apenas a uma mudanca na imagem do mar.
Corresponde a uma reorganizacao completa da relacao entre humanidade e
oceano. O interdito torna-se rota; o abismo torna-se mapa; o monstro torna-
se organismo; a fronteira torna-se liberdade; a vastidao torna-se recurso; a
ameaca torna-se sublime; a esterilidade torna-se fecundidade. O mar passa
a ser pensado como aquilo que a humanidade pode atravessar, nomear,
estudar, usar, cantar e explorar. O antigo medo nao desaparece totalmente.
Sobrevive no naufragio, na tempestade, no sublime e na literatura. Mas a
tonalidade dominante mudou. A cultura ocidental ja nao teme sobretudo o
mar. Confia nele. Confia na sua abertura, na sua fertilidade, na sua resisténcia
e na sua capacidade de absorver os efeitos da acgao humana.
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E precisamente essa confianga que prepara a crise seguinte. Da ciéncia
do espanto a economia da extraccgao, a distancia revela-se curta. A ideia
de um oceano livre, abundante e indestrutivel oferece cobertura simbdlica
a pesca industrial, a expansao imperial, ao transporte global, a exploracao
petrolifera, a deposicao de residuos e a procura de minerais e combustiveis
no fundo marinho. Em The Inexhaustible Sea, essa confianga encontra
uma formulagao tardia e ja plenamente tecnocientifica: 0 oceano surge
como reserva futura de alimento, energia, matérias-primas e possibilidades
industriais. A Segunda |dade termina quando a sua premissa central, a
inesgotabilidade, comecga a falhar. O oceano que parecia exterior a historia
humana revela-se profundamente transformado por ela. O mare inexhauribile
desagua no mare crisium.

2.4. Da inesgotabilidade a exaustao: a falha
do meme moderno

A passagem da Segunda para a Terceira ldade nao ocorre num unico
momento, nem resulta de uma revelacao subita. Forma-se por acumulacao.
Durante séculos, a cultura ocidental habituou-se a pensar o oceano
como reserva de abundancia, superficie de circulagdo, espaco livre,
imagem do sublime e fundo inesgotavel da economia humana. A forca
dessa representacao residiu precisamente na sua aparente evidéncia.
O mar era demasiado vasto para acabar, demasiado profundo para ser
esgotado, demasiado mdével para ser possuido, demasiado fecundo para
ser empobrecido. Esta convicgao atravessou a teologia da providéncia, o
direito do mare liberum, a literatura romantica, o naturalismo oitocentista,
a ciéncia das pescas, a propaganda industrial e as politicas maritimas do
seculo XX.

O meme do mar inesgotavel ndao funcionou apenas como metafora.
Orientou decisdes, legitimou empreendimentos, moldou instituicoes
e definiu prioridades econdémicas. A sua eficacia cultural consistiu em
transformar uma suposi¢cado parcial numa intuicdo civilizacional: a ideia de
que o oceano podia ser usado sem perda significativa. Grotius (1609) deu-
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Ihe uma formulacao juridica quando apresentou o mar como realidade
que permanecia na mesma condi¢cao em que tinha sido criada e podia ser
usada sem diminuicao. Huxley (1883) deu-lhe autoridade cientifica quando
declarou, em 1883, que as grandes pescarias oceanicas eram praticamente
inesgotaveis e que nenhuma actividade humana poderia afectar seriamente
a sua abundancia. Daniel e Minot (1954) prolongam essa confianga no
contexto do pos-guerra, ja numa linguagem de expansao tecnocientifica: o
oceano surge como reserva futura de alimento, matérias-primas, energia,
produtos quimicos e poder estratégico. A inesgotabilidade deixa de ser
apenas suposicao biologica ou juridica; passa a ser horizonte operacional.
Entre Grotius, Huxley, Daniel e Minot, consolidou-se uma imaginag¢ao de uso
sem consequéncia, liberdade sem limite e abundancia sem contabilidade
ecologica.

A ciéncia do século XIX reforgcou essa confianca através de uma estética do
maravilhamento. A descoberta de organismos microscopicos, radiolarios,
medusas, plancton, esponjas, formas abissais e arquitecturas bioldgicas
invisiveis a olho nu ampliou a percepcao de um oceano exuberante. Cada
observagao parecia confirmar a fecundidade inesgotavel da vida marinha.
Haeckel (1877), com as suas formas artisticas da natureza, tornou visivel
essa beleza infima e deu-lhe uma gramatica visual de excesso, ordem e
prodigio. Contudo, esta ciéncia do espanto caminhou muitas vezes ao lado da
apropriacao. Conhecer o oceano significou também classifica-lo, explora-lo,
mapear-lhe recursos, abrir novas zonas de pesca, imaginar novas reservas
minerais, projectar cabos, frotas, arsenais, plataformas e rotas.

A economia da extraccao apropriou-se rapidamente dessa visao. A pesca
industrial expandiu-se com frotas cada vez mais potentes, tecnologias
de localizacao, refrigeracao, arrasto, processamento e transporte global.
O petroleo offshore converteu a plataforma continental em fronteira
energética. A quimica industrial e urbana transformou rios e mares costeiros
em receptores de efluentes. A circulagado maritima acelerou o comeércio
mundial, mas transportou também espécies invasoras, emissdes, ruido,
hidrocarbonetos e residuos. Os oceanos comegaram a receber aquilo que
a sociedade industrial colocava fora de vista. A profundidade e a distancia
funcionaram como alibis. O mar pareceu o lugar onde tudo podia desaparecer.
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A falha do meme moderno comega quando essa invisibilidade deixa de
proteger a ilusdo. O declinio de grandes populacdes de peixes, a erosao
de habitats costeiros, o colapso de recifes, a contaminacao persistente,
a acumulacao de plasticos, a expansao de zonas mortas, a acidificacao,
a desoxigenagcao e o aquecimento oceanico demonstram que a escala
humana alcangou a escala planetaria. O oceano revelou-se menos exterior
a historia do que a Segunda ldade imaginara. A sua vastidao nao impediu
a transformacao quimica, térmica, bioldgica e acustica do sistema marinho.
A sua profundidade nao impediu a chegada de plasticos, metais, carbono,
ruido, redes perdidas, compostos toxicos e sinais de perturbagao climatica.

A propria nogao de abundancia muda de sentido. Durante a Segunda
Idade, abundancia significava disponibilidade. Na transicao para a Terceira,
abundancia passa a exigir funcionamento ecoldgico. Ja ndo basta haver
biomassa, captura, tonelagem, rota ou superficie. Importa saber que espécies
permanecem, que relagdes troficas persistem, que habitats estruturam a vida,
que ciclos biogeoquimicos continuam activos, que populagdes conservam
diversidade genética, que comunidades humanas mantém acesso justo e
que processos oceanicos sustentam a habitabilidade do planeta. O oceano
deixa de poder ser contado apenas como stock. Precisa de ser compreendido
como sistema.

A obra de Callum Roberts constitui uma das grandes desmontagens
historiograficas desta ilusdo. Ao reconstruir séculos de expansao pesqueira,
intensificacao tecnoldgica e auséncia de regulacao eficaz, Roberts (2007)
mostra como a ideia de um mar inesgotavel encobriu declinios profundos
de espécies, habitats e ecossistemas inteiros. A historia das pescas revela,
neste sentido, uma pedagogia amarga: cada geracao tomou como natural
um oceano ja empobrecido pela geracao anterior. A abundancia recordada
era muitas vezes uma abundancia residual. A perda tornou-se progressiva,
normalizada e culturalmente invisivel.

Rachel Carson ocupa uma posi¢cao charneira nesta passagem. Em The
Sea Around Us, o oceano conserva ainda a grandeza do mare benignum:
origem da vida, vastiddao antiga, forca maternal, circulagdo planetaria,
arquivo temporal (Carson 1951). Mas a sua escrita também inaugura outra
disposicao. O maravilhamento ja ndo autoriza confianca cega. Convida a
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atencao. A beleza do mar torna-se inseparavel da sua complexidade, e a
complexidade exige humildade. Carson (1951) ainda escreve no interior da
Segundaldade, mas abre a sensibilidade que permitira a Terceirareconhecer
a vulnerabilidade oceénica como problema cultural, cientifico e politico.

Dai que a passagem para o mare crisium deva ser lida como falha de uma
promessa. A Segunda ldade prometeu que o mar seria caminho, liberdade,
alimento, energia, beleza, interioridade e futuro. Parte dessa promessa foi
real. A navegacao ligou continentes, a ciéncia revelou mundos invisiveis,
a literatura ampliou a imaginagao, o direito tentou regular a liberdade, a
pesca sustentou comunidades, o oceano alimentou culturas e economias.
Mas a mesma promessa carregava uma cegueira: confundiu vastidao com
imunidade, fecundidade com inesgotabilidade, liberdade com auséncia de
responsabilidade. A Terceira ldade nasce no momento em que essa confusao
deixa de ser sustentavel.

O fim do mar inesgotavel nao significa o fim do oceano como lugar de
esperanca. Significa o fim de uma esperanca sem limite. A Terceira ldade
comega quando a cultura ocidental € obrigada a substituir o imaginario da
abundéancia automatica por uma ética de interdependéncia, prudéncia e
reparacao. O oceano ja nao pode ser apenas celebrado como sublime, livre
ou generoso. Precisa de ser compreendido como sistema finito, embora
imenso; vulneravel, embora poderoso; comum, embora desigual nos seus
usos e impactos; regeneravel em certos contextos, embora irreversivelmente
alterado noutros. A falha do meme moderno abre, assim, o espaco cultural
do mare crisium.

2.5. Terceira ldade: mare crisium, o oceano
em suspenso

A Terceira Idade do Oceano nasce quando a fantasia moderna da
inesgotabilidade perde a sua eficacia cultural. O oceano que a Segunda
Idade imaginou como vasto, livre, fecundo, sublime e resistente revela-
se vulneravel, aquecido, acidificado, desoxigenado, contaminado e
biologicamente empobrecido. A passagem do mare benignum e do mare
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inexhauribile ao mare crisium assinala uma ruptura decisiva: o mar deixa
de poder ser pensado como exterior a histéria humana. A sua quimica, a
sua temperatura, a sua circulacao, a sua biodiversidade e a sua capacidade
de regulacao climatica passam a inscrever materialmente os efeitos da
modernidade industrial.

Estaterceiraidade consolida-se nofinal do século XX e torna-se politicamente
visivel no inicio do século XXI. A lista dos sinais € hoje conhecida: aumento
da temperatura média do oceano, expansao térmica, acidificacao,
desoxigenacgao, perda de biodiversidade, alteracao da distribuicao de
espécies, declinio de recursos pesqueiros, destruicao de habitats costeiros,
branqueamento de corais, disseminacdao de espécies invasoras, zonas
mortas, acumulacao de plasticos, contaminagao quimica, ruido submarino e
perturbacdes crescentes nos sistemas polares (United Nations, 2021; IPCC,
2022). O oceano, que funcionou durante séculos como imagem de excesso
e absorgao, aparece agora como sistema saturado. Absorveu grande parte
do calor adicional retido pelo sistema climatico e uma fraccdo importante
do diéxido de carbono emitido pelas actividades humanas. Essa funcao
reguladora, durante muito tempo invisivel no imaginario cultural, converteu-
se numa das grandes evidéncias cientificas do Antropoceno azul (IPCC,
2022). A série temporal do Pacifico Norte traduz esta viragem material do
mare crisium: o aumento do CO, e a descida do pH tornam visivel a inscricao
guimica da modernidade fossil no oceano (Figura 7).

Figura 7. CO,, pH e acidificagdo no Pacifico Norte Série temporal do CO, atmosférico em Mauna Loa, do
CO, dissolvido na agua do mar e do pH na estagao ALOHA, Pacifico Norte. Fonte: NOAA / dados de Mauna
Loa e Hawaii Ocean Time-series, figura em dominio publico.
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O mare crisium nao significa apenas um oceano em crise. Significa também
uma crise das categorias herdadas. A modernidade habituou-se a pensar
o oceano como espaco de fundo: fundo do mapa, fundo do comércio,
fundo da aventura, fundo da soberania, fundo da extracg¢ao, fundo da
literatura, fundo da ciéncia. A Terceira ldade altera essa posi¢cao. O oceano
passa para o primeiro plano como agente planetario, arquivo material e
condicao de habitabilidade. Como propoe Serpil Oppermann, as aguas do
Antropoceno devem ser lidas como matéria fluida e narrativa, atravessada
por sinais visiveis e invisiveis: acidificacdao, colapso de recifes, perda de
plancton, contaminacao, extingao e memdaria material da violéncia ecoldgica
(Oppermann, 2023). Steve Mentz formula uma deslocacao semelhante ao
propor uma poética da agua planetaria: a agua deixa de ser cenario e passa a
constituir meio, corpo, linguagem e condigcao de pensamento (Mentz, 2024).

Esta mudanca tem uma dimensao cientifica e outra institucional. Em 2015,
a Agenda 2030 das NagbOes Unidas inscreveu a conservagao € O USO
sustentavel do oceano no Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 14,
conferindo centralidade politica internacional a uma questdo que durante
demasiado tempo permaneceu dispersa entre pesca, transporte, poluicao,
clima, conservacao e desenvolvimento costeiro. No mesmo arco histérico,
a primeira World Ocean Assessment, concluida em 2015 e publicada no
ano seguinte, ofereceu uma avaliagdo integrada do estado do oceano
a escala global; a segunda avaliacdo, publicada em 2021, confirmou a
pressao cumulativa sobre os sistemas marinhos e a necessidade de uma
governacao mais integrada (United Nations, 2015, 2021). O terceiro World
Ocean Assessment tem langamento anunciado para 8 de junho de 2026, no
contexto do Dia Mundial dos Oceanos das Nac¢des Unidas. O IPCC aprovou,
em 2019, o seu relatério especial sobre o oceano e a criosfera, tornando
explicita a ligagdo entre aquecimento global, gelo, nivel do mar, circulagao
oceanica, ecossistemas marinhos e comunidades humanas vulneraveis
(IPCC, 2022).

A proclamacgao da Década das Ciéncias do Oceano para o Desenvolvimento
Sustentavel, para o periodo 2021-2030, acrescentou uma nova gramatica
de mobilizacdo cientifica e politica (Ryabinin et al., 2019; UNESCO-
IOC, 2021). O objectivo deixou de consistir apenas em conhecer melhor
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0 oceano. Passou a incluir a produgcao de conhecimento util, partilhavel,
interoperavel e socialmente relevante, capaz de apoiar decisdes, reduzir
riscos, reforcar capacidades e ligar ciéncia, politicas publicas e sociedade.
Este deslocamento corresponde a uma alteragcao de regime epistemoldgico:
0 oceano ja nao pode ser estudado apenas como objecto natural, separado
das comunidades, economias, instituigcoes e linguagens que dele dependem.
O conhecimento oceanico torna-se, na Terceira |dade, conhecimento
situado, aplicado, transdisciplinar e politicamente carregado.

O BBNJ representa, nesse processo, um marco juridico decisivo. O Acordo
sobre a Conservacéo e Utilizacdo Sustentavel da Biodiversidade Marinha
em Areas Para Além da Jurisdicdo Nacional foi adoptado em 2023 e entrou
em vigor em 17 de janeiro de 2026. Pela primeira vez, o alto mar dispbe
de um quadro internacional mais coerente para areas marinhas protegidas,
avaliacbes de impacte ambiental, recursos genéticos marinhos, partilha de
beneficios, capacitacao e transferéncia de tecnologia. O seu alcance excede
a técnicajuridica. Simbolicamente, o BBNJ corrige uma das grandes lacunas
da Segunda Idade: a ideia de que a liberdade dos mares bastava como
principio ordenador. Na Terceira Idade, liberdade sem responsabilidade ja
nao chega. O alto mar passa a ser pensado como espago comum vulneravel,
CUjO USO exige regras, cooperacao, equidade e precaucgao.

Ainda assim, a institucionalizacao contemporanea do oceano transporta
uma ambiguidade estrutural. Nunca houve tanta ciéncia oceanica, tantas
metas, tantos relatorios, tantos acordos, tantas estratégias nacionais, tantos
compromissos multilaterais e tantas promessas de sustentabilidade. Ao
mesmo tempo, as pressdes cumulativas continuam a intensificar-se. A
pesca industrial, o transporte maritimo, a extracgcao de hidrocarbonetos,
a mineracao em mar profundo, a bioprospecc¢ao, a urbanizacao costeira,
a poluicao, a crise climatica e a competicao geopolitica convergem sobre
o mesmo sistema. A Terceira ldade € precisamente este intervalo: a
humanidade sabe mais, governa mais, mede mais e declara mais, enquanto
0 oceano continua a degradar-se. Dai a imagem do oceano em suspenso.
O presente conhece a crise, mas ainda procura a consequéncia politica
adequada a esse conhecimento.
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E neste ponto que o mare crisium se distingue do antigo mare timoris.
Na Primeira Idade, temia-se 0 mar por excesso de desconhecimento, por
associagao ao caos, ao monstruoso e ao divino. Na Terceira, teme-se o que
a cultura humana fez ao oceano e o0 que o0 oceano, alterado por essa accao,
devolve ao mundo. O medo antigo era cosmoldgico; o medo contemporaneo
é sistémico. O primeiro colocava a humanidade diante de uma forga exterior
e ameacadora. O segundo coloca a humanidade diante da sua propria
agéncia acumulada. O mar regressa como ameaga, mas ja nao como pura
alteridade. Regressa como consequéncia.

Também por isso, a Terceira ldade exige uma revisao da linguagem do
progresso. A Segunda Idade acreditou que mais navegacao, mais ciéncia,
mais técnica, mais comércio e mais exploracao significavam ampliagcao do
mundo. A Terceira mostra que a ampliacao sem limite produz saturagcdo. O
oceano contemporaneo ensina que escala, conexao e velocidade também
geram vulnerabilidade. A circulagao global transporta mercadorias, dados,
organismos, poluentes, espécies invasoras, carbono, calor e risco. O mar ja
nao liga apenas geografias. Liga consequéncias. A mundializagao maritima,
que durante séculos sustentou o imaginario da expansao, revela agora a
sua face metabdlica: tudo circula, inclusive a degradagao. A acumulagao de
detritos no Pacifico Norte oferece uma imagem particularmente eloquente
desta inversao: o oceano, outrora pensado como espago de absorcao
ilimitada, aparece agora como superficie de retencdo, concentracdo e
visibilidade da crise (Figura 8).
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Figura 8. A mancha de lixo do Pacifico Norte e a circulagdo da degradacdo. Zona de Convergéncia
Subtropical do Pacifico Norte, com indicagao das manchas de lixo oriental e ocidental. Fonte: adaptacao
em portugués da infografia do NOAA Marine Debris Program, North Pacific Subtropical Convergence Zone
| Garbage Patches, dominio publico.

As Humanidades Azuis emergem neste contexto como resposta cultural e
critica. Aolongodasegundadécadado século XXI, este campo interdisciplinar
deslocou o oceano do estatuto de tema para o estatuto de método e
problema epistemologico. Literatura, historia, filosofia, estudos pds-coloniais,
antropologia, artes, direito e ecologia cruzam-se para repensar 0 mar como
espaco de memoria, violéncia, circulagao, trabalho, racializacao, império,
pertencga, extingao, cuidado e afecto (DelLoughrey, 2019; Oppermann, 2023;
Mentz, 2024). A sua importancia reside nesta ampliagao: salinidade, pH,
circulagao termohalina e produtividade biolégica importam, mas também
importam naufragio, escravatura, cartografia, mito, extractivismo, justica
costeira e imaginacgao publica. Sem transformacao cultural, a transformacao
ecoldgica permanece superficial. Sem revisao do imaginario, a governagao
corre o risco de administrar a degradagao com linguagem optimista.
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A Terceira Idade €, portanto, uma idade de consiliéncia forcada. A separacao
moderna entre ciéncias naturais, humanidades, direito, politica e economia
torna-se operacionalmente insuficiente. O oceano contemporaneo exige
simultaneamente medicao, narracao, regulacao, financiamento, restauracao,
justica e prudéncia. Exige satélites e arquivos, modelos climaticos e memoria
historica, taxonomia e poesia, avaliagdbes de impacte e escuta cultural,
direito internacional e ética intergeracional. A crise oceanica nao cabe numa

disciplina. Por isso, a consiliéncia oceanica nao é ornamento intelectual. E
condicao de inteligibilidade e de acgao.

O mare crisium contém, contudo, mais do que diagndstico. Contém uma
disputa. A mesma crise que revela a vulnerabilidade do oceano alimenta
respostas distintas: optimismo tecnoldgico, realismo cientifico, pessimismo
civilizacional, indiferenca politica, cuidado regenerativo, financeirizacao
da natureza, justica azul, conservacao militarizada, restauro ecoldgico,
geoengenharia, mineracdo em mar profundo, economia azul e novas
formas de cidadania oceanica. O oceano em suspenso € o lugar onde estas
linguagens competem. Nenhuma delas, isoladamente, da conta da totalidade
do problema. A Terceira Idade ndao possui uma unica voz. Possui espelhos.

E por isso que a imagem do Cabaré da Ultima Oportunidade se torna
adequada. O cabaré ndo é apenas metafora de excesso discursivo. E a
figura de um tempo em que relatérios cientificos, promessas politicas,
anuncios tecnoldgicos, metas globais, estratégias financeiras, declaragoes
de emergéncia e narrativas de colapso se acumulam no mesmo palco. Todos
falam do oceano, mas nem todos véem o mesmo oceano. Para uns, ele &
oportunidade econdmica. Para outros, laboratorio tecnologico. Para outros,
ruina viva. Para outros ainda, sujeito de cuidado, arquivo colonial, sistema
climatico, fronteira extractiva ou promessa de regeneracao. A Terceira Idade
comeca quando o oceano deixa de caber numa imagem unica.

A sua caracteristica fundamental € a suspensdo. Suspensao entre
conhecimento e ac¢ao, entre alarme e rotina, entre metas e implementacao,
entre conservagcao e extraccao, entre diplomacia e geopolitica, entre
esperanga e colapso. A Segunda Idade acreditou na inesgotabilidade. A
Terceira ja sabe que essa crenca falhou. A questdo decisiva € saber que
cultura nascera dessa falha. O mare crisium pode conduzir a uma nova ética
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de limites, cuidado e responsabilidade partilhada. Pode também converter-
se em mais um capitulo da exploragao, agora revestida de sustentabilidade,
calculo, compensacao e promessa tecnologica. A Terceira ldade é o intervalo
em que essa disputa ainda se encontra aberta.

O CabarédaUltima Oportunidade é,assim,afigurada Terceiraldade enquanto
disputa de interpretacao. O optimismo pergunta o que ainda pode renascer.
O realismo pergunta em que condi¢cdes e contra que forgas. O pessimismo
pergunta que perdas ja moldam o futuro. A indiferenga mostra como uma
sociedade pode saber e continuar quase igual. Os afectos perguntam que
vinculos podem reorganizar a accao, e que formas de amor pelo oceano
permanecem no regime da imagem ou entram no regime da consequéncia.
Estes cinco espelhos devolvem o mesmo oceano sob angulos diferentes.
Nenhum basta sozinho. Em conjunto, revelam a condicao suspensa do
presente: entre ameaca e promessa, prova e recusa, conhecimento e
adiamento, colapso e regeneracao.

E neste ponto que a consiliéncia oceanica deixa de ser apenas programa
intelectual e passa a ser exigéncia historica. O oceano em suspenso requer
ciéncia capaz de medir, literatura capaz de imaginar, direito capaz de vincular,
politica capaz de decidir, economia capaz de reconhecer limites, tecnologia
capaz de servir sem capturar e ética capaz de sustentar cuidado. O Cabaré
da Ultima Oportunidade lembra que ainda ha tempo para agir, mas a janela
estreitou. A cultura ocidental atravessou o mar como medo, cantou-o0 como
infinito e explorou-o como inesgotavel. Agora encontra-se diante de um
oceano que ja nao aceita ser apenas espelho. Devolve-nos a consequéncia.
A Tabela 1 sintetiza esta genealogia em trés regimes culturais dominantes,
assinalando as imagens principais do oceano, os modos de saber que lhes
correspondem, as figuras exemplares e o risco cultural proprio de cada
idade. Esta sintese deve ser lida como matriz interpretativa, € nao como
periodizagao rigida. As trés idades coexistem, sobrevivem umas nas outras
e reaparecem sob novas formas no presente.
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2.6. Cabaré da Ultima Oportunidade: os cinco
espelhos do oceano em suspenso

A imagem de Cabaré da Ultima Oportunidade permite condensar a
estranheza do presente: nunca houve tanta informacgao cientifica sobre o
oceano, tantos relatérios internacionais, tantos compromissos diplomaticos,
tantas promessas tecnoldgicas, tantas estratégias de economia azul, tantas
metas de conservacgao e tantas linguagens de urgéncia. Ao mesmo tempo,
nunca foi tdo evidente a distancia entre conhecimento e consequéncia. O
cabaré é, por isso, a sala iluminada onde a crise se apresenta, se repete, se
dramatiza, se estetiza e se disputa. Nele, todos falam do oceano, mas cada
voz vé um oceano diferente.

A metéafora interessa porque evita reduzir a Terceira ldade a um simples
diagnéstico de crise. O mare crisium tem ciéncia, direito, politica, economia,
tecnologia, literatura, medo, esperanca e fadiga. No mesmo palco coexistem
mapas de aquecimento, imagens de corais branqueados, graficos de
acidificagao, modelos climaticos, promessas de restauro, discursos
de crescimento azul, adverténcias sobre mineracao em mar profundo,
declaracdes de emergéncia, metas de proteccao e narrativas de colapso.
Esta acumulagao gera uma experiéncia cultural especifica: a crise tornou-se
visivel, comunicavel e mensuravel, mas a sua visibilidade ainda nao produziu
transformacao suficiente. O oceano aparece em todos os ecras e continua,
muitas vezes, fora da reorganizacao real das prioridades colectivas.

Os espelhos do Cabaré da Ultima Oportunidade correspondem a modos
distintos de ver a mesma crise. O primeiro é o espelho do optimismo. Nele,
0 oceano aparece como sistema ferido, mas ainda capaz de regeneragao. A
literatura cientifica sobre restauro marinho mostrou que alguns ecossistemas
podem recuperar quando se combinam mitigacao climatica, reducao de
pressoes locais, gestao eficaz de pescas, controlo da polui¢ao e recuperacao
de habitats (Duarte et al., 2020; Danovaro et al., 2025). O “ocean optimism”
defendido por Nancy Knowlton propde precisamente que a conservacao
marinha deixe de viver apenas de obituarios ecoldgicos e passe a comunicar
também casos de recuperacao, aprendizagem e eficacia (Knowlton, 2021).
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Este optimismo tem valor estratégico: mobiliza, cria confianga, demonstra
que certas perdas podem ser travadas e que a ac¢ao concertada produz
resultados.

Os exemplos sao relevantes. A recuperacao de algumas populacdes de
baleias apds a moratdria a caca comercial, o restauro de recifes de ostras
no Chesapeake, a recuperagcao de mangais em contextos de gestao
comunitaria, a replantacao de ervas marinhas, os viveiros de corais e 0s
bancos artificiais de bivalves mostram que a regeneracao pode nascer de
muitas maos e de multiplas escalas. O optimismo admissivel na Terceira
Idade €, portanto, operacional e responsavel. Mede resultados, identifica
condicdes de sucesso, reconhece limites biofisicos e recusa transformar
resiliéncia em nova versao da inesgotabilidade. A sua for¢a esta na prova,
nao na consolacao.

O espelho do optimismo tem, contudo, uma margem de sombra. Quando
a recuperacao ecoldgica é convertida em alibi, pode alimentar a formula
implicita ‘degradar agora, restaurar depois’. A promessa de restauro pode
servir para suavizar a continuidade da extrac¢ao, do consumo energético,
da expansao costeira ou da pressao sobre habitats vulneraveis. A Terceira
Idade conhece bem este risco: a linguagem da solugcao pode tornar-se uma
nova mascara da permanéncia. Por isso, o optimismo s6 permanece credivel
quando esta ligado a reducao efectiva de pressdes, justica ecologica,
financiamento duradouro, monitorizagao independente e prudéncia politica.
Sem isso, 0 optimismo aproxima-se da retorica.

O segundo espelho € o do realismo. Comega onde o0 optimismo encontra a
escala do problema. O oceano contemporaneo recebe pressdes simultaneas
e interactivas: sobrepesca, aquecimento, acidificacdo, desoxigenacao,
poluicao, ruido submarino, perda de habitats, invasdes bioldgicas, exploragcao
mineral, urbanizacdo costeira e alteragbes na circulacdo oceanica. A
triade aquecimento, acidificacao e desoxigenacao corroi simultaneamente
fisiologia, recrutamento, produtividade e teias troficas (Gruber, 2011; IPCC,
2022). O perigo reside na convergéncia. Cada pressao poderia ser grave
isoladamente; juntas, produzem uma sindrome global de transformacao
sistémica.
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O realismo obriga a pensar o oceano por acumulagao, interaccao e limiar.
A segunda World Ocean Assessment sublinha que os impactos sobre a
biodiversidade e os ecossistemas marinhos resultam da sobreposicao de
pressoes, com efeitos combinados frequentemente superiores aos efeitos
de cada factor isolado (United Nations, 2021). A analise prospectiva de
Benjamin S. Halpern e colaboradores projecta aumentos substanciais dos
impactos cumulativos sobre habitats marinhos até meados do século, com
agravamento particular em zonas costeiras, regides equatoriais e areas
offshore (Halpern et al., 2025). O realismo é, assim, a disciplina da escala.
Pergunta que medidas chegam realmente ao tamanho do problema, com que
velocidade, com que meios, com que legitimidade e contra que interesses.

Este espelho também revela uma verdade politica desconfortavel. A
humanidade ja sabe muito mais do que aquilo que transforma em accéo.
O principal obstaculo deixou de residir apenas na ignorancia. Passou a
residir na inércia, na fragmentacao institucional, na lentidao diplomatica, na
captura economica, na desigualdade de capacidades e na persisténcia de
modelos de desenvolvimento que reconhecem a crise sem alterar a sua
base material. O realismo n3o é niilismo. E uma bussola. Recorda que a
recuperagao marinha exige cortes sustentados de emissodes, reducao de
pressdes directas, areas protegidas eficazes, governacado participada,
fiscalizacdo, transicdo energética justa, conhecimento local e cooperagao
internacional. Sem estas condi¢des, o optimismo ndo escala.

O terceiro espelho é o do pessimismo. Surge quando o realismo toca
processos que ja trabalham contra a reversibilidade. O pessimismo comeca
onde a crise deixa de ser apenas gestao de danos e passa a interrogar
limiares, atrasos, cascatas e perdas irreparaveis. O oceano absorveu mais de
90% do excesso de calor acumulado no sistema climatico, armazenando uma
energia que continua a afectar circulagao, nivel do mar, gelo, ecossistemas
e extremos climaticos durante décadas ou séculos (IPCC, 2022). A lentidao
da circulagao oceanica, a inércia térmica, a acidificacao persistente e o risco
de colapso de ecossistemas-chave transformam o mar num arquivo activo
da modernidade féssil. O passado energético permanece no oceano.

Neste espelho, a linguagem muda. A esperanga passa a conviver com
irreversibilidade. O oceano deixa de aparecer apenas como sistema a
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restaurar e surge como sistema em risco de faléncia funcional. A literatura
sobre pontos de ruptura, alteracdes da circulacao meridional do Atlantico,
degradacao de recifes tropicais, perda de gelo polar e reorganizagoes
ecologicas abruptas confere ao pessimismo uma base material. A
colapsologia de Pablo Servigne e Raphaél Stevens desloca a pergunta
para a possibilidade de viver com a probabilidade de colapso, preservando
sentido, dignidade e comunidade no meio da ruina (Servigne & Stevens,
2015). Andreas Malm (2021), por outro lado, insiste na insuficiéncia das
respostas moderadas perante a persisténcia da espiral fossil. Naomi Oreskes
e Erik Conway, em The Collapse of Western Civilization, imaginam o oceano
como arquivo liquido da incapacidade politica de agir a tempo (Oreskes &
Conway, 2014).

O pessimismo fundamentado tem uma funcao prépria. Recusa a anestesia
do progresso automatico e a leveza das solugdes sem conflito. Também
recusa o gozo apocaliptico. A adverténcia de Slavoj Zizek (2023) sobre a
dificuldade cultural de imaginar alternativas ao sistema que produz o colapso
é util neste ponto: ha uma facilidade cultural em imaginar o fim do mundo e
uma dificuldade muito maior em imaginar o fim do sistema que o produz. O
pessimismo relevante para a Terceira ldade deve, por isso, conservar lucidez
sem se converter em paralisia. A sua tarefa € mostrar que certas perdas
ja ndo admitem linguagem de adiamento. Ainda assim, mesmo diante do
irreparavel, resta a possibilidade de salvar fungdes, habitats, comunidades,
memoria, justica e dignidade.

O quarto espelho é o da indiferenca. Este € talvez o mais inquietante,
porque surge depois do conhecimento. A indiferenca contemporanea nao
coincide com ignorancia simples. Ela pertence a uma fase em que dados,
imagens, alertas e diagnosticos circulam amplamente, mas perdem forca
executiva. A crise transforma-se em ruido de fundo. Um coral branqueado,
uma baleia presa em plastico, um mapa de zonas mortas, um grafico de
acidificagao, uma noticia sobre temperatura recorde do mar, tudo comove
durante segundos e cede lugar ao sinal seguinte. A hiperexposi¢ao converte
a urgéncia em sucessao. O oceano aparece, desaparece e reaparece sem
tempo suficiente para ferir a organizagao da vida colectiva.
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A indiferenga também se manifesta como business as usual revestido de
linguagem azul. Aexpressao “economiaazul” agregou, desde a suacirculagao
em torno da Rio+20, discursos concorrentes: capital natural, crescimento
econdmico, pequenos Estados insulares, pesca artesanal, conservacao,
inovacgao, turismo, energia, biotecnologia e finangas (Silver et al., 2015). Essa
plasticidade pode ser util, mas também dilui conflitos. Quando tudo cabe
no azul, a diferenga entre transformacao e reembalagem torna-se dificil de
perceber. A critica de Nathan James Bennett e coautores a relacao entre
blue growth e blue justice mostra precisamente que a expansao da economia
oceanica pode produzir despossessao, deslocamento, desigualdade, perda
de acesso a recursos, impactos culturais e exclusao da governagao (Bennett
et al.,, 2021), convertendo-se em blue fear em comunidades tradicionais
(Serrao Santos, 2023). A indiferenca raramente fala contra o oceano. Prefere
falar em nome dele enquanto preserva a arquitectura que o desgasta.

Neste plano, a indiferenca ganha forma institucional. Areas marinhas
protegidas apenas decretadas, sem fiscalizagao, zonas de exclusao eficazes,
participagdo comunitaria ou meios de gestao, criam aparéncia de proteccao
e podem esconder a continuagcdo da degradacdo. Os chamados paper
parks traduzem essa disténcia entre estatuto legal e efeito ecoldgico (Rife
et al., 2013). A mesma ldgica atravessa a diferenga entre compromissos
internacionais e praticas materiais: metas de conservagao coexistem com
expansao de hidrocarbonetos offshore, resisténcia a restricbes a pesca
destrutiva, licenciamento de novas pressdes e subsidios que continuam a
aumentar capacidade extractiva. A indiferenca ja ndo precisa de negar a
crise. Basta administra-la sem alterar suficientemente as suas causas.

O quinto espelho € o dos afectos. Ele abre uma zona mais ambigua do que
a palavra “cuidado” deixaria supor. Na Terceira ldade, o oceano regressa
como entidade amada, mas também como entidade sofrida. O amor
contemporaneo pelo mar ja nao se apoia ha antiga confianga na abundancia;
intensifica-se perante a percepgao da vulnerabilidade. Ama-se agora o
oceano porque ele aparece ameacado, porque a sua grandeza deixou de
garantir invulnerabilidade, porque a escala planetaria ja nao protege da
ferida. O afecto moderno pelo mar cresce no exacto momento em que a
ideia de inesgotabilidade se torna historicamente insustentavel.
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Convém, por isso, falar de afectos no plural. A palavra designa um campo
dividido. De um lado, esta o amor exibido: imagens, slogans, hashtags,
campanhas fotogénicas, mercadoria de reconexao, autoimagem, selfies,
fotografias de baleias, t-shirts azuis, promessas de pertenca imediata. Esse
amor cria visibilidade; por vezes cria consciéncia; por vezes oferece apenas
uma performance tranquilizadora de sensibilidade. O oceano transforma-
se entdo em cenario moral, superficie de auto-representagdao, marca de
sensibilidade, ornamento de consumo. Ha aqui uma forma de capitalismo
afectivo azul que vende proximidade simbdlica ao mar sem alterar
suficientemente as estruturas que o degradam.

Do outro lado, estd o afecto que aceita consequéncia. Neste segundo
corredor, amar o oceano significa trabalhar pela sua proteccao, restauracao,
regulacao, justica e reparacdo. O oceano ferido ndo é apenas objecto de
gestao, recurso a optimizar ou risco a mitigar. E relacdo. A ética do cuidado
recusa a distancia confortavel entre observador e sistema observado,
porque a crise oceanica revela interdependéncia material: carbono, calor,
alimento, circulagao, costa, clima, trabalho, memaria, corpo, agua. O oceano
esta fora de nos e atravessa-nos. Esta intuicdo aproxima-se da leitura de
Astrida Neimanis e Rachel Loewen Walker sobre o weathering e o “thick
time” da transcorporealidade, onde corpos humanos e mais-que-humanos
se constituem em fluxos de matéria, toxicidade, exposi¢cdo e contacto
(Neimanis & Walker, 2014).

A diferenca entre estas duas vertentes é decisiva. Ambas podem usar a
mesma linguagem, os mesmos emblemas e até a mesma t-shirt. Mas
seguem corredores distintos. Uma procura reconhecimento; a outra aceita
responsabilidade. Uma transforma o oceano em sinal identitario; a outra
aceita o custo de responder por ele. O afecto que se limita a exibir-se
permanece no regime da imagem. O afecto que se transforma em cuidado
entra no regime da consequéncia.

Por isso, o espelho dos afectos desloca também a politica da conservacao.
Proteger o oceano significa proteger condicdes de vida, comunidades
costeiras, pescadores artesanais, povos indigenas, geracdes futuras,
espécies, habitats e processos ecoldgicos. Implica reconhecer
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desigualdades na producao do dano e na distribuicao da vulnerabilidade.
Implica ainda distinguir conservagao de exclusao, e sustentabilidade de
apropriacao verde ou azul. A justica azul torna-se, neste ponto, componente
da consiliéncia oceanica: ciéncia e ética precisam de se encontrar com
participacao, direitos, memoria e responsabilidade. O oceano nao pode ser
cuidado apenas a partir de cima, por metas globais e instrumentos técnicos.
Precisa de praticas situadas, governanca plural, escuta social, conhecimento
ecoldgico local e continuidade institucional.

Os afectos ndo cancelam os outros espelhos. Aprendem com o optimismo
que a recuperacgao € possivel em certas condi¢des; com o realismo, que
a escala importa; com o pessimismo, que algumas perdas exigem luto e
prudéncia; com a indiferenca, que a linguagem da protecc¢ao pode ser vazia.
A sua forca reside em articular estes elementos sem os dissolver. Amar
0 oceano, na Terceira Idade, s6 ganha densidade ética quando deixa de
ser exibicao de pertenca e se converte em limite, reparagao, presenca e
responsabilidade partilhada (Tabela 2).
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Quadro 2. Os cinco espelhos do mare crisium: trés espelhos cientificos e dois espelhos societais

Grupo

Espelho

Pergunta

dominante

O que torna

Risco

Funcao

Espelhos

cientificos

Optimismo

recuperar?

O que ainda pode

visivel

Casos de regeneragao
ecologica, restauro
marinho, recuper-
acao de populagdes,
eficacia de medidas de
conservagao e capaci-
dade de resposta dos

pressdes diminuem.

ecossistemas quando as

principal

Converter exemplos
de recuperagao em

rar depois.

consolagao genérica ou
em alibi para continuar a
degradar agora e restau-

na Terceira Ildade

Mobilizar acgéo, demonstrar
possibilidades concretas,
combater a paralisia e
mostrar que a recuperagao €
possivel em certas condicdes.

Espelhos

cientificos

Realismo

Qual é a verda-
deira escala do
problema?

Pressdes cumulativas,
aquecimento, acidifi-
cagao, desoxigenacao,
sobrepesca, poluicao,
perda de habitats,
impactos combinados e
insuficiéncia das respos-
tas fragmentadas.

da crise, sem alterar
causas estruturais nem
responder a escala

problema.

Transformar o diagndsti-
co em gestdo burocratica

temporal e ecologica do

Medir a crise, calibrar respos-
tas, impor proporcionalidade

entre diagndstico, politica,
financiamento, governagéo e
redugao efectiva de pressodes.

Espelhos

cientificos

Pessimismo

Que perdas ja

moldam o futuro?

Irreversibilidades, atra-
sos sistémicos, pontos
de ruptura, energia
térmica acumulada,
degradagao persistente,
colapso funcional de
ecossistemas e limites
da reversibilidade.

Cair na paralisia, no
fatalismo ou no prazer

fechada e sem conse-
quéncia pratica.

apocaliptico, tornando a
catastrofe uma narrativa

Obrigar a lucidez, recon-
hecer perdas reais, introduzir
prudéncia, luto ecoldgico e
sentido de urgéncia per-
ante processos que ja ndo
admitem adiamento.

Espelhos

societais

Indiferenca

Como pode uma
sociedade saber
e continuar quase
igual?

Fadiga da informagao,
dissociagao entre
conhecimento e ac¢éao,

retérica azul, paper

parks, promessas sem
implementagao, green-
washing/bluewashing e
normalizagao da crise.

Transformar a crise
oceanica em ruido de
fundo, mercadoria dis-
cursiva ou compromisso
simbolico sem alteragéao
material das praticas.

Expor a distancia entre saber
e agir, revelar a captura politi-
ca e econdmica da linguagem
da sustentabilidade, denun-
ciar a administragao passiva
da degradagao.

Espelhos
societais

Afecto

Que formas
de amor pelo
oceano perman-
ecem na imagem
e quais entram na
consequéncia?

selfie, exibigao narcisica

A ambivaléncia do
“amor ao oceano”: de
um lado, slogan, t-shirt,

e consumo moral;
do outro, cuidado,
reparacao, justica azul,
vinculo, participagdo
e responsabilidade

partilhada.

Confundir afecto exibido
com Compromisso
efectivo; substituir trans-
formacao por auto-rep-
resentagdo sensivel ou
pertenca simbdlica.

Distinguir o afecto performa-
tivo do afecto consequente;
converter vinculo emocional
em cuidado, justica, repa-
ragao, prudéncia e acgao
colectiva.
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2.7. Conclusao: consiliéncia oceanica e ética
do limite

A historia das Trés Idades do Oceano é mais do que uma historia das imagens
do mar. E uma histéria das formas como a cultura ocidental imaginou o
cosmos, a natureza, a liberdade, o progresso, o infinito, a técnica e a sua
propria posi¢cao no mundo. Na Primeira ldade, o mar apareceu como abismo,
ameaca e vestigio do caos. A ordem humana e divina precisava de o conter,
vencer, separar ou abolir. Na Segunda ldade, o medo antigo foi deslocado
por uma confianga expansiva: o oceano tornou-se rota, promessa, liberdade
juridica, paisagem sublime, espelho da interioridade e reservatorio de
abundancia. Na Terceira ldade, essa confianga encontra o seu limite. O
oceano regressa como sistema vulneravel, arquivo material da modernidade
e prova fisica das consequéncias da accao humana.

Esta trajectoria nao € linear. As idades sobrepbem-se, contaminam-se e
sobrevivem umas dentro das outras. O mare timoris nunca desapareceu
por completo: reaparece nas tempestades, nos naufragios, na ansiedade
climatica, no medo da subida do nivel do mar, na possibilidade de colapso
da circulacdo oceédnica e na consciéncia de processos que excedem a
escala da decisao politica. O mare benignum / mare inexhauribile também
persiste: vive ainda nas narrativas de crescimento azul, na confianga em
novas fronteiras tecnoldgicas, na ideia de que o mar profundo guarda
solugdes minerais, genéticas, energéticas ou farmacoldgicas para a crise
contemporanea. O mare crisium nasce precisamente deste cruzamento. E
o0 nome de uma época que ja reconhece a vulnerabilidade do oceano, mas
ainda convive com os reflexos culturais que a produziram.

A principal licao desta genealogia reside nafaléncia da exterioridade. Durante
séculos, 0 oceano pdde ser imaginado como fora: fora da cidade, fora da
terra, fora da lei plena, fora da histéria, fora da contabilidade ecoldgica, fora
da visibilidade comum. Essa exterioridade autorizou tanto o medo como
a exploracdo. Na Primeira Idade, o mar estava fora porque era ameaca.
Na Segunda, estava fora porque parecia inesgotavel. Na Terceira, torna-se
evidente que o oceano nunca esteve fora. Esta no clima, no carbono, no
oxigénio, na alimentacao, na circulagao, nas margens costeiras, nos corpos,
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nas economias, nas memarias coloniais, nas injusticas ambientais e nos
futuros possiveis. Acrise oceanica obrigaareconhecerumainterdependéncia
que a cultura moderna demorou demasiado a assumir.

7

E por isso que a Terceira Idade exige consiliéncia oceanica. A ciéncia é
indispensavel, mas a ciéncia isolada ndo chega. Medir a acidificacao, a
temperatura, a desoxigenacgao, a perda de biodiversidade ou a circulagao
termohalina constitui uma condicdo de inteligibilidade. Contudo, a
transformacgao depende também de direito internacional, economia politica,
ética ambiental, justica social, memdria historica, imaginacao literaria,
educacao, governacgao local, participacao comunitaria e cuidado. O oceano
contemporaneo nao cabe numa unica disciplina porque a crise que nele se
inscreve também nao pertence a uma unica causa. A consiliéncia oceanica
designa, assim, uma convergéncia exigente entre saberes, instituicbes e
sensibilidades.

Essa convergéncia deve evitar duas tentacdes. A primeira € a nostalgia de um
oceano perdido, como se fosse possivel regressar a uma natureza anterior
a modernidade. A segunda € a fé tecnocratica num oceano inteiramente
calculavel, restauravel, compensavel ou administravel por instrumentos de
mercado e plataformas digitais. A Terceira ldade pede outra posi¢ao: uma
ética do limite. Limite da extracgao, limite da apropriagao, limite da confiancga
em solucdes tardias, limite da retorica sem implementacao, limite daliberdade
desligada da responsabilidade. Essa ética nao é renuncia ao conhecimento,
a tecnologia ou & economia. E a condigo para que conhecimento, tecnologia
e economia deixem de prolongar o mesmo impulso que tornou 0 oceano
vulneravel.

A cultura ocidental encontra-se diante de um oceano que nao aceita ser
apenas espelho. O mar devolve calor acumulado, acidez crescente, perda de
oxigénio, erosao costeira, colapso de habitats, deslocamento de espécies,
residuos persistentes e sinais de ruptura. Devolve também possibilidades:
restauro, cooperacao, justica, novas formas de conhecimento, novas aliangas
entre ciéncia e cultura, novas praticas de cuidado. A questao decisiva da
Terceira ldade é saber que resposta eufturat nascera desta devolugao.
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Talvez a tarefa contemporanea consista em recuperar, sem regressao, trés
herancas das idades anteriores: da Primeira, a humildade perante forcas
que excedem o humano; da Segunda, a capacidade de maravilhamento,
descoberta e imaginacao; da Terceira, a consciéncia de limite,
interdependéncia e responsabilidade. A consiliéncia oceanica comeca
nesse ponto de reuniao: quando o medo deixa de paralisar, o espanto deixa
de justificar posse e a ciéncia deixa de falar sozinha. O oceano permanece
condi¢ao de vida e teste do futuro. A forma como for escutado, governado,
habitado, narrado e cuidado ajudara a decidir o mundo que ainda pode
permanecer possivel.
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3.1. Introducao

O Oceano é indispensavel a vida no nosso planeta. Abrange cercade 71% da
superficie terrestre e desempenha um papel central na regulacao do clima
global, na manutengao da biodiversidade e na seguranca alimentar, entre
muitos outros beneficios, sustentando sociedades e economias costeiras em
todo o mundo. A saude dos ecossistemas marinhos €, por isso, fundamental
para o bem-estar humano e para o desenvolvimento sustentavel.

Esta realidade torna ainda mais urgente reconhecer que o Oceano enfrenta
atualmente pressdes sem precedentes. A humanidade confronta-se com
desafios profundos e interligados na sua relagao com o Oceano, no contexto
da Tripla Crise Planetaria (OECD, 2025): alteracdes climaticas, perda de
biodiversidade e poluicao. Estestrés grandes desafios ambientais reforcam-se
mutuamente, ameagando os alicerces dos ecossistemas que nos sustentam,
comprometendo o seu funcionamento e os servicos que nos prestam. O
bem-estar humano beneficia diretamente destes servigos de ecossistema
do Oceano, que por sua vez dependem diretamente da biodiversidade que
o sustenta: um capital natural insubstituivel e crescentemente ameacado
pelas alteracdes climaticas e pela poluigcao.

Responder a estes desafios globais exige abordagens integradas, baseadas
em evidéncia cientifica, uma governagao eficaz e uma alteracao profunda
de comportamentos a escala global. Importa também reconhecer que o
proprio Oceano faz parte da solucao. Como referido, o Oceano desempenha
um papel fundamental na regulagao do clima, e alguns habitats marinhos
tém inclusive potencial para a mitigacdo das alteracbes climaticas e a
adaptacao aos seus efeitos. A propria biodiversidade € considerada o pilar
da resiliéncia dos ecossistemas. Proteger e restaurar o Oceano nao € apenas
um compromisso ambiental: € também uma das respostas mais eficazes
aos desafios que a humanidade enfrenta, como evidenciado pelo crescente
reconhecimento politico a escala global e europeia. Por exemplo, através do
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Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, que estabelece a
meta de proteger 30% dos Oceanos até 2030, e a Lei Europeia de Restauro
da Natureza, que vincula juridicamente os Estados-Membros a metas de
restauro de ecossistemas degradados, incluindo os marinhos e costeiros.
Estes instrumentos refletem um consenso cientifico e politico emergente:
sem um Oceano saudavel, ndo ha desenvolvimento verdadeiramente
sustentavel.

Neste contexto, a Década do Oceano das Nagdes Unidas (2021-2030) - A
ciéncia que precisamos para o Oceano que queremos (www.oceandecade.
org)—-defineumavisaotransformadora,identificandoresultadosfundamentais:
alcangar um Oceano limpo, saudavel, resiliente, previsivel, seguro, produtivo,
transparente e valorizado pela sociedade. Estes elementos sao essenciais
para atingir o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 14 e outros
relacionados. Persistem, contudo, lacunas significativas no conhecimento,
na governacgao e na capacidade de acao, nomeadamente e como exemplo:
(1) conhecimento insuficiente sobre habitats marinhos, sua biodiversidade
e funcionamento; (2) conhecimento insuficiente sobre limites ecoldgicos da
pesca e da aquacultura, para garantir segurancga alimentar global, bem como
na adogao de praticas equitativas e resilientes; (3) a limitada capacidade de
transformar o potencial do Oceano em solu¢cdes concretas para a mitigacao
das alteragdes climaticas e a adaptacao aos seus efeitos; (4) insuficiente
capacidade de prever respostas dos sistemas marinhos a multiplos fatores
de stress, comprometendo a resiliéncia das comunidades costeiras perante
tempestades, erosao costeira e subida do nivel do mar; (5) necessidade de
expandir o Sistema Global de Observacao do Oceano e avancgar na criacao
de uma representacao digital do Oceano; e (6) acesso desigual a dados,
conhecimento e tecnologia, que continua a limitar a participagao global e a
tomada de decisao informada.
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Entre os principais desafios para o Oceano que queremos esta ainda
transformar a relagao da humanidade com o Oceano, promovendo uma
sociedade mais informada, envolvida e responsavel. Isto exige educacéao
e melhoria da literacia do Oceano como base para a participagao publica
informada, a cocriacado de solugdes e uma governagao transparente. A
Céatedra Ocean Expert - Science education of children for ocean stewardship:
in support of the sustainable ocean economy - surgiu neste contexto, ligada
as lacunas identificadas, e em particular as necessidades de desenvolver
investigacdo sobre o conhecimento e ensino cientifico do oceano, e de
aproximar a humanidade do Oceano e estreitar a sua relacdao com este.
A Catedra esta associada a Universidade do Porto, sendo coordenada
pelo CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
(Figura 1).

Figura 1. Sede do CIIMAR, localizada no terminal de cruzeiros do Porto de Leixdes, Matosinhos. ®Carlos Rocha Gomes
(esquerda) e Francisco Arenas (direita).

O CIIMAR é um centro de investigacdo de exceléncia dedicado ao
estudo do Oceano, com uma abordagem interdisciplinar que integra
ciéncia, inovacao, educacado e transferéncia de conhecimento. A sua
missao € produzir conhecimento cientifico de elevada qualidade para
compreender, proteger e promover a sustentabilidade dos ecossistemas
marinhos e costeiros, contribuindo para o bem-estar da sociedade e
para a economia azul. Como instituicao de interesse publico, o CIIMAR
desempenha um papel central no apoio a tomada de decisdo baseada
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na ciéncia, fornecendo evidéncias para politicas publicas nas areas do
ambiente, saude, alimentacao, conservacao da biodiversidade e gestao
sustentavel dos recursos naturais, assim como formacdo avancgada.

3.2. Catedra ocean expert: missao e rede

A Catedra UNESCO Ocean Expert tem como missdao promover a
investigacdo em ciéncia e ensino do Oceano em contextos formal e
nao formal, reforcar a cooperagao internacional, ligar universidades,
decisores politicos e sociedade, e apoiar as prioridades da UNESCO em
sustentabilidade, equidade, educacao, cultura e ciéncia (Figura. 2). Insere-
se nas areas de oceanografia, ecologia marinha e biodiversidade, gestao
costeira, poluicdo marinha, economia azul, governacao e politicas do
Oceano. Enquadra-se principalmente nos ODS 4 (Educacao de qualidade),
6 (Agua potavel e saneamento), 13 (Acdo climatica) e 14 (Proteger a vida
marinha). O seu trabalho contribui diretamente para os Desafios 1 a 6 da
Década do Oceano, bem como, de forma particularmente relevante, para os
Desafios 9 (Competéncias, conhecimentos, tecnologia e participacao para
todos) e 10 (Restaurar a relacao da sociedade com o Oceano).

Figura. 2. Website Ocean Expert, www.ciimar.up.pt/research/unesco-chair-ocean-expert
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A Catedra posiciona-se na intersecao entre a producao de conhecimento
cientifico e a educacao cientifica do Oceano e o desenvolvimento de uma
economia azul sustentavel e inclusiva, reconhecendo que so a integracao
destas dimensdes permite construir a relacago com o Oceano que o
futuro exige. Esta abordagem integrada concretiza-se em quatro eixos
complementares: a producdo de conhecimento cientifico sobre lacunas
criticas na ciéncia e governacao oceanicas e apoio a politicas publicas
sobre o0 oceano e os ecossistemas de agua doce, na abordagem integrada
source-to-sea (da fonte ao mar); a capacitacao e educacao, reconhecendo
o papel fundamental da educagao na promoc¢ao da literacia do Oceano; o
envolvimento comunitario, através de parcerias com instituicdes culturais,
escolas e organizagdes da sociedade civil; e a integracao ciéncia-arte,
reconhecendo a arte como motor para a conexao emocional ao Oceano e
para o envolvimento de publicos diversos.

Pelo seu ambito e atividades, a Catedra UNESCO Ocean Expert e o programa
educativo associado CIIMAR na Escola foram reconhecidos como projetos
da Década do Oceano das Nagdes Unidas, distincao esta que reflete
o alinhamento estratégico da Catedra com as prioridades globais para a
ciéncia e governagao oceanicas.

A Catedra tem colaborado com varias instituicbes num contexto
simultaneamente interdisciplinar e internacional. Em Portugal, estas
colaboragbes incluem as Universidades do Porto, Aveiro, Coimbra,
Nova de Lisboa e Evora, e entidades publicas de cariz nacional como o
IPMA (Instituto Portugués da Atmosfera), a EMEPC (Estrutura de Missao
para a Extensao da Plataforma Continental) e a Ciéncia Viva (Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica). Além disso, integra a
Rede Nacional de Catedras da UNESCO. A nivel internacional, a Catedra
tem interagido com instituicbes de Cabo Verde, Angola, Mogambique,
Brasil e Argélia, assim como com a Seccao dos Pequenos Estados
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Insulares em Desenvolvimento (em inglés, SIDS - Small Island Developing
States) da UNESCO e com a rede de Catedras UNITWIN na tematica da
Transformacdo do conhecimento para um Futuro justo e sustentavel. A
natureza interdisciplinar da Catedra reflete-se igualmente na diversidade de
areas de formacao dos seus membros e parceiros: geofisica, oceanografia,
guimica, histéria e ciéncias sociais, arquitetura, biologia, ecologia, toxicologia
ambiental, hidraulica maritima, robética e outras engenharias, bem como o
design e as artes, recorrendo a relagcao entre arte e ciéncia para potenciar
a aprendizagem, o envolvimento e a conexdao com os temas oceanicos.

3.3. Producao de conhecimento cientifico

A investigacdo desenvolvida no ambito da Catedra Ocean Expert pelo
CIIMAR, em colaboragcdo com a rede acima mencionada, visa colmatar
lacunas criticas na ciéncia, governacao e praticas associadas ao Oceano,
respondendo diretamente aos desafios identificados pela Década do Oceano.
As areas de investigacdao cobrem um espectro amplo e complementar:
desde a oceanografia e ecologia marinha, a biodiversidade e conservacao,
passando pela gestao costeira, poluicdo marinha e governagao oceanica.

Transversalmente, adota-se a abordagem source-to-sea, um conceito
integrado de gestao ambiental que reconhece a ligacao continua entre os
sistemas terrestres, fluviais, costeiros e o Oceano (Mathews et al. 2019).
Esta perspetiva € fundamental para lidar com a poluigao marinha de origem
terrestre, incluindo nutrientes em excesso (eutrofizacdo), contaminantes
emergentes e plasticos em todas as suas dimensdes, a degradacao dos
ecossistemas marinhos, em particular os de transicao, como estuarios e
lagoas costeiras, e a protecao dos servicos dos ecossistemas. O mesmo
enquadramento orienta investigacao emergente em areas como o Design
for the Ocean (i.e., integrando os principios do design para aumentar
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o conhecimento cientifico dos jovens sobre o oceano e desenvolver
comportamentos mais sustentaveis na relagdo com o Oceano, integrando
criatividade, ciéncia e impacto social), refletindo o compromisso da Céatedra
com a inovacgao conceptual e metodoldgica na abordagem aos desafios do
Oceano.

A investigacao da Catedra orienta-se também pelo conceito One Health,
que reconhece a interdependéncia entre a saude humana, animal e dos
ecossistemas, e pelo enquadramento da Tripla Crise Planetaria, assegurando
que as questdes de biodiversidade, alteragdes climaticas e poluicao sao
abordadas de forma integrada e nao isolada. Neste sentido, a producéao
cientifica da Catedra nao se limita a geracao de conhecimento disciplinar,
mas ambiciona produzir conhecimento transformador, capaz de informar
politicas publicas, orientar estratégias de conservagcdo baseadas na
Natureza e fortalecer a capacidade institucional para enfrentar os desafios
emergentes. A participagao de membros da Catedra em projetos nacionais e
internacionais tem propiciado a produgao e disseminagao de conhecimento
sobre o Oceano e os servigos essenciais por este prestados (e.g. Tabela
1), complementada por multiplas participacdes em conferéncias e eventos
cientificos.
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Tabela 1. Projectos que originaram ou estéo ligados a Catedra UNESCO Ocean Expert e as suas actividades.

Titulo

Entidade financiadora

Practical tools to diagnose and monitor
environmental pollution in support of the green
transition (Signal)

Unravelling the Functional Effects of Seaweed
Loss in a Warming Ocean for Empowering
Coastal management (FUNSea)

Portuguese North Atlantic coastal observatory
North of Portugal (ATLANTIDA II)

Mariculture for Ria de Aveiro subtidal seagrass
Rewilding (SeaGrassRIAwild)

Advancing understanding of Cumulative Impacts
on European marine biodiversity, ecosystem
functions and services for human wellbeing
(AcCtNOW)

Preventing, avoiding and mitigating
environmental impacts of fishing gears and
associated marine litter (NETTAG+)

Preventing groundwater contamination related
to global and climate change through a holistic
approach on managed aquifer recharge
(Mar2Protect)

Key monitoring requirements for effective
management of the Portuguese Network of
Marine Protected Areas (INDIMAR)

Biodiversity restoration and conservation of
inland water ecosystems for environmental and
human well-being (BioReset)

COnservation of mArine ecosystems around
Santo AnTéao, Cabo Verde: implications for
policy and society (COAST)

Fundacéao para a Ciéncia e a
Tecnologia, COMPETE, FEDER
(2025-2028)

Fundacéao para a Ciéncia e a
Tecnologia, COMPETE, FEDER
(2025-2028)

NORTE2030 programme
(2025-2028)

European Commission, program
LIFE (2023 - 2029)

European Commission, Horizon
Europe (2023-2026)

European Commission, Horizon
Europe (2023-2026)

European Commission, Horizon
Europe (2022-2026)

Planap, Fundagao para a Ciéncia e
a Tecnologia (2024-2025)

ERA-NET Cofund BiodivRestore
(2022-2025)

ERA-NET Cofund BiodivRestore
(2022-2025)
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Titulo

Climate resilient marine forests for a sustainable
future (BLUEFORESTING)

Climate change and future marine ecosystem
services and biodiversity (FUTUREMARES)

Nature-based solutions to reduce antibiotics,
pathogens and antimicrobial bacteria in aquatic
ecosystems (NATURE)

From the ocean to the classroom; Grant
reference (OceanClass)

Seagrass beds as green and blue infrastructures
for ecosystem restoration (REMEDIGRASS)

Reduce pressures, restore and regenerate the
NW Portuguese ocean and waters (OCEAN3R)

Platform for the monitoring of the North Atlantic
ocean and tools for sustainable exploitation of
marine resources (ATLANTIDA)

Tagging fishing gears and enhancing on board
best-practices to promote waste free fisheries
(NetTag)

Sustainable and safe water management

in agriculture: increasing the efficiency of
water reuse for crop growth while protecting
ecosystems, services and citizens’ welfare
(REWATER)

Marine litter awareness through learning by
doing together (MALIA)

Entidade financiadora

EEA Grants Portugal, Blue Growth
Programme (2021-2024)

European Commission, Horizon
Europe (2020-2024)

ERA-NET Cofund
AquaticPollutants (2021-2024)

EEA Grants Portugal, Blue Growth
Programme (2021-2023)

Fundacéao para a Ciéncia e a
Tecnologia, COMPETE, FEDER
(2021-2024)

NORTE2020 programme
(2021-2023)

NORTE2020 programme
(2020-2023)

European Commission, Horizon
Europe (2019-2021)

COFUND ERA-NET WaterWorks
2015 (2017-2020)

ERASMUS KA2 Strategic
Partnerships (2018-2019)
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3.4. Capacitacao e educacao continua

Apesar dos avancos verificados nos ultimos anos, persiste a necessidade de
capacitacao para a investigacao e de formacao continua avancgada ligada a
monitorizagao e protecgao dos ecossistemas marinhos e costeiros. Persiste
também a necessidade de ensino dos temas relacionados com o Oceano
em contexto formal e nao formal, em Portugal e em numerosos paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Esta necessidade é
reforcada pela recente recomendacao de integracao da Literacia do Oceano
nos curriculos escolares pelo Secretario-Geral da ONU, através do relatério
do Painel de Alto Nivel das Nacdes Unidas sobre a profissdo docente, que
sublinha a importancia de fornecer aos docentes formacao e recursos que
promovam competéncias para o ensino de tematicas associadas ao Oceano
e as alteragdes climaticas. As atividades da Catedra tém-se focado, por isso,
no desenvolvimento de competéncias, conhecimentos e capacidades de
investigagcao e ensino das ciéncias marinhas, adotando transversalmente a
abordagem source-to-sea indicada na secg¢ao anterior.

3.5. Capacitacao para a investigacao na CPLP

Na vertente de capacitacao para a investigacao, tem sido desenvolvida
interagcao com cidadaos africanos e brasileiros, nomeadamente através da
supervisao de estudantes de doutoramento e mestrado em Mogambique,
Guiné-Bissau e Brasil, mas também através de projectos de investigacao
em colaboragcao com paises da CPLP (ex. projecto COAST, Quadro 1).
Foram ainda estabelecidos, ou estao em curso, acordos de investigacao,
treino avancado e formacao com a Universidade de Guelma (Argélia) e a
Universidade Técnica do Atlantico (Cabo Verde), bem como projetos de
investigacdo com estes paises que incluem ag¢des de capacitacdo de alunos
universitarios e de professores. Esta dimensao reflete o compromisso da
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Céatedra com a equidade no acesso ao conhecimento cientifico e com o
refor¢co das capacidades institucionais nos paises da CPLP, onde as lacunas
em recursos humanos qualificados para a ciéncia e gestdo do Oceano sao
ainda significativas. Esta ainda em curso a interacao com a Seccao S/IDS da
UNESCO para apoio a criagao de centros de investigacao de exceléncia em
trés paises da CPLP, assim como a contribuicdo para a 82 Edicdo do Relatério
de Ciéncia da UNESCO (Eighth Edition of the UNESCO Science Report,
USR), sobre o tema especifico de investimento em ciéncia, tecnologia e
inovacao, educacao e forga de trabalho (ST/ Investment, Education and
Workforce Trends).

3.6. Escola Azul e integracao curricular

No contexto portugués, o CIIMAR participou na criacdao da Escola Azul
(Costa et al. 2021) e tem apoiado sucessivamente o programa atraves
do CIIMAR na Escola, programa associado a Catedra. A Escola Azul é um
programa educativo criado para distinguir, orientar e estimular as escolas
a desenvolverem projetos estruturados e interdisciplinares sobre temas do
Oceano em contexto de sala de aula e nao formal. Mobiliza as comunidades
escolares para problematicas oceanicas com pertinéncia local e estimula
nos alunos o desenvolvimento de espirito critico, a mudanca de atitudes
e a ligacao afetiva com o Oceano (Teixeira et al. 2026). Portugal foi o pais
que criou o conceito e a primeira rede Escola Azul, estabelecida entre
2017 e 2018. Este conceito foi posteriormente transposto para o contexto
internacional, originando a criagao de redes transnacionais e transatlanticas:
Blue School Global Network (UNESCO), All-Atlantic Blue Schools Network
(AANChOR), Network of European Blue Schools (EU40Ocean Coalition).

O apoio a integracao dos temas do Oceano nos curriculos escolares tem
sido desenvolvido em colaboragdo com a Seccao dos Pequenos Estados
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Insulares em Desenvolvimento (SIDS) da UNESCO e com o Ministério da
Educacao de Cabo Verde, incluindo o apoio, como membro da comissao de
programa e do conselho cientifico, a 1.2, 2.2 e 3.2 Conferéncia Nacional de
Literacia do Oceano. Igualmente, a participagao em iniciativas como a sessao
organizada pela Ciéncia Viva “Que caminhos para uma educagao azul em
Portugal?” e no Grupo de Trabalho Geragao Oceano 2030 do Comité Nacional
para a Década do Oceano tem contribuido para a construgao de uma visao
integrada para o futuro da literacia do Oceano em Portugal, sistematizada
na sintese de atividades desenvolvidas nas ultimas trés décadas incluida no
volume Ill da obra Ocean Literacy: The Foundation for the Success of the
Ocean Decade (Teixeira et al., 2026; Figura 3).

Figura. 3. Produgao bibliografica associada a Catedra no ambito da capacitagao e educagao continua. Esquerda, Livro
Ocean Literacy, Volume lll, Accelerating Communication, Technology, and Global Initiatives; Direita, Manual de activi-
dades practicas para o ensino do Oceano na sala de aula, disponivel no site CIIMAR na Escola.

3.7. Formacao profissional avancada

A formagao avangada tem assentado na co-criagao de cursos de formagao
continua dirigidos a profissionais na area marinha e ambiental, certificados
pelo Conselho Cientifico Pedagogico de Formagao Continua (CCPFC)
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do Ministério da Educacao, apos a certificacdo do CIIMAR como Centro
de Formacgao. Os cursos tém sido oferecidos predominantemente a
participantes dos paises da CPLP através do Centro Regional Portugués
(RTC-Portugal) da Ocean Teacher Global Academy (OTGA, https://classroom.
oceanteacher.org/). O RTC-Portugal € uma iniciativa do Comité Portugués
da Comissdo Oceanografica Intergovernamental da UNESCO (UNESCO-
COl) para capacitar profissionais nas ciéncias do Oceano. A formagao tem
sido oferecida online e em portugués, preenchendo uma lacuna ha muito
identificada nos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). Destacam-se varias edigoes dos cursos A mudanca que precisamos
para o Oceano que queremos: literacia do Oceano com escolas (2023,
2024 e 2025) e Biomonitorizacdo de substancias e materiais perigosos em
ecossistemas costeiros (2024 e 2025), com participantes de Angola, Brasil,
Cabo Verde, Egito, Espanha, Guiné-Bissau, Mocambique, Peru, Portugal e
Venezuela.

3.8. Recursos pedagogicos e gamificacao

O desenvolvimento de recursos pedagogicos para o ensino do Oceano tem-
se focado em atividades praticas e experimentais (hands-on-activities) e na
gamificacao. Um manual em portugués com diversas atividades praticas
encontra-se em fase final de producéao e sera disponibilizado gratuitamente
através do CIIMAR na Escola (Fig. 3). Novas atividades praticas foram co-
criadas e testadas com alunos e professores do ensino basico e secundario
e com estudantes universitarios.

A gamificacao consiste na utilizacao de elementos tipicos dos jogos (ex.
desafios, missdes, pontuacdes e recompensas) em narrativas educativas,
para tornar a aprendizagem mais motivadora, participativa e eficaz. Esta
abordagem pedagodgica procura aumentar o envolvimento dos alunos,
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estimular a curiosidade cientifica e facilitar a compreensdo de conceitos
complexos. No contexto da educagao para o Oceano, permite explorar
temas como biodiversidade marinha, alteragdes climaticas, poluicéao,
teias alimentares, riscos costeiros, conservacao e sustentabilidade dos
recursos marinhos de forma interativa. Jogos digitais, simulagdes, escape
rooms educativos, desafios colaborativos e role-playing ajudam os alunos a
desenvolver o pensamento critico, a resolucao de problemas, o trabalho em
equipa e a literacia cientifica.

A investigacao realizada no ambito da Catedra em gamificacao mostrou que
ferramentas baseadas em jogos, nomeadamente jogos de tabuleiro como
o The Blue Bounty (Figura 4), com elementos de realidade aumentada,
promovem aumentos significativos na aquisicdo de conhecimento,
consciéncia, formacao de atitudes e mudanga de comportamento em
comparagao com abordagens pedagogicas tradicionais, reforcando o seu
potencial como instrumentos de literacia do Oceano. Globalmente, além de
melhorar a motivacao e a retengao do conhecimento, a gamificagao promove
uma ligagao emocional ao Oceano, podendo estimular a curiosidade e o
interesse por carreiras profissionais na area, ao mesmo tempo que contribui
para uma aprendizagem inclusiva e ativa alinhada com os principios da
literacia do Oceano (seccao seguinte).

Figura. 4. The Blue Bounty, jogo de tabuleiro com realidade aumentada, dedicado aos temas da Literacia do Oceano
e conservagédo ambiental.
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3.9. Literacia do oceano e envolvimento
da sociedade

Apesar do seu papel central para a vida no planeta, o Oceano permanece
insuficientemente valorizado ndo s6 nas prioridades educativas, mas, em
muitos contextos, nas proprias politicas publicas. Paralelamente a Tripla
Crise Planetaria, assistimos a fendmenos preocupantes de desinformacao e
descredibilizacao da ciéncia, dificultando a tomada de decisbes informada
a todos os niveis. Assim, para além dos compromissos com um Oceano
limpo, saudavel e sustentavel, € fundamental fomentar a conexao humana
com o Oceano e a consciencializagao da necessidade urgente de conservar
0s seus recursos. Promover a literacia do Oceano tornou-se, assim, uma
necessidade urgente, multidimensional e um pilar fundamental para alcangar
a conservacao e a governagao sustentavel dos Oceanos.

A literacia do Oceano, definida como a compreensao da influéncia muatua
entre o Oceano e a humanidade, representa mais do que o simples
conhecimento de factos marinhos. Trata-se de construir uma cidadania
ativa, conectada ao ambiente natural, cientificamente informada e capaz
de pensamento critico. A sua natureza multidisciplinar exige abordagens
que integrem as ciéncias naturais, as ciéncias sociais, as humanidades e
as artes, bem como uma visao para uma economia azul sustentavel. Assim,
a educacao para o Oceano expande a literacia cientifica, contribuindo
para a capacidade coletiva necessaria para navegar num mundo onde a
informacado € abundante, mas nem sempre credivel, e onde as decisdes
exigem discernimento, conhecimento e responsabilidade partilhada. Esta
abordagem holistica reconhece que as relagdes humanas com o Oceano sao
moldadas pela compreensao cientifica, mas também por valores culturais,
experiéncias artisticas e conexdes emocionais.
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A Catedra UNESCO Ocean Expert adotou este enquadramento
multidisciplinar e integrador, desenvolvendo iniciativas que constroem
pontes entre diferentes formas de conhecimento e expressao sustentadas
pela ciéncia, reconhecendo que uma literacia do Oceano eficaz requer
esta multidisciplinaridade para criar conexdes entre publicos diversos e as
tematicas oceanicas. A sua abordagem integra: 1) Conhecimento Cientifico,
através de projetos associados que abordam lacunas criticas na ciéncia
e governagao oceanicas; 2) Capacitacdao e Educacdo, reconhecendo a
importancia fundamental da educacao na promocao da literacia do Oceano
(detalhado na secgao anterior), a necessidade de formagao ao longo da
vida e a formacao de formadores; 3) Envolvimento Comunitario, através de
parcerias com instituicdes culturais, escolas e organizacdes da sociedade
civil, criando plataformas para dialogo e cocriagcao com diversos atores-chave
(detalhado na seccao seguinte); 4) Integracao Ciéncia-Arte, reconhecendo
a importancia da arte como motor para a conexao emocional ao Oceano
e promovendo eventos que integram deliberadamente conteudo cientifico
com dimensdes artisticas e culturais para envolver publicos diversos.

O evento de langcamento da Catedra estabeleceu desde o inicio este tom
integrador, reunindo contributos de especialistas internacionais em ciéncia
do oceano, perspetivas de arquitetura portuguesa sobre como a vivéncia
costeira molda o espaco construido e a identidade das comunidades litorais,
e um recital de arias do barroco que convocou a imagética do mar para
ancorar emocionalmente as tematicas do Oceano. O evento pretendeu
demonstrar como diferentes formas de conhecimento e experiéncia podem
dialogar em torno dos desafios do Oceano.

Foi também estabelecida uma parceria com a Fundacao de Serralves, Museu
de Arte Contemporanea e Parque Natural de reconhecido impacto nacional
e internacional. Esta parceria exemplifica como as instituicdes culturais
podem servir de plataforma para o diadlogo entre ciéncia e sociedade. Esta
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colaboracdo, que surgiu através da rede nacional de Catedras UNESCO,
permitiu criar experiéncias que envolvem simultaneamente ciéncia,
educacao e artes. As atividades organizadas ou coorganizadas pela Catedra
incluem: a Conferéncia do Parque, sob o tema da gestao integrada da agua
adootando a visao source-to-sea, com uma sessao dedicada a interface
entre arte e ciéncia (Figura 5); atividades praticas na Festa do Outono do
Parque de Serralves (Figura 6) e no Bioblitz; ciclos de cinema ligados ao
Oceano com a presenca de investigadores; e novos projetos conjuntos, como
curadoria de exposicdes e publicacdes sobre as espécies do Parque; varias
palestras para escolas e publico geral. Também no dominio da interface
Arte e Ciéncia, temos estabelecido algumas colaboragdes, nomeadamente
através de mentoria a artistas e residéncias artisticas a trabalhar em temas
relacionados com o Oceano (ex. programa S+T+ARTS AQUA MOTION,
colaboragdes com a “aRecolectora” e com a “Oceanographies collective”).

Figura 5. A conferéncia do Parque de Serralves, 2024: “Desafios e Oportunidade das Gestéo Integrada da Agua: da
fonte ao mar”, coorganizada pela Fundagéo de Serralves e pelo CIIMAR, no d&mbito da Catedra Ocean Expert
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Figura 6. Atividades praticas sobre o tema “Diatomaceas: da ciéncia a arte”, idealizadas e realizadas para a Festa do
Outono de Serralves. A partir da esquerda: banca de atividades praticas, realizagdo de composi¢des artisticas com
icones coloridos das espécies de diatoméaceas do parque (cor como proxy da qualidade ambiental), e composi¢ao
artistica final com interpretagdo ecoldgica.

3.10. Co-producao de conhecimento
com atores-chave

A resposta eficaz aos desafios que o Oceano enfrenta ndao pode ser
construida apenas a partir da academia. Exige o envolvimento ativo de
atores de diferentes areas de formacao e diferentes geografias, numa
l6gica de coprodugado de conhecimento que permita abordar a protecao
do Oceano com abordagens adaptadas as realidades locais. E também o
reconhecimento de que o conhecimento € mais relevante e transformador
quando construido com estes diferentes atores e ndo apenas para eles. A
construgao com base na partilha intercultural, com materiais e mensagens
adaptados aos contextos locais, € simultaneamente um meio de integrar a
diversidade humanistica, os valores éticos e o bem-estar, contribuindo para
mudancas efetivas de comportamento e atitude. E neste enquadramento
que a Catedra Ocean Expert assume uma posigao de mediagao e cocriagao,
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articulando saberes cientificos, pedagdgicos, culturais e politicos em torno de
objetivos comuns, e contribuindo para mudancas efetivas de comportamento
e atitude através da partilha intercultural e da adaptacao de mensagens aos
contextos locais.

As atividades de coproducdo desenvolvidas no ambito da Céatedra tém
envolvido grupos-alvo diversificados, incluindo académicos, entidades
governamentais, atores economicos ligados ao setor da agua, organizagoes
nao governamentais, publico escolar e publico em geral. Este envolvimento
alargado esta alinhado com a agenda da Uniao Europeia para a governacao
do Oceano (“International ocean governance: an agenda for the future of our
oceans”) de 2016 e foi estruturado para responder ao apelo a acao da Agenda
2030 das Nacgoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. Esta agenda
reconhece o Oceano como fundamental para o futuro da humanidade e
identifica lacunas entre a oferta de educacgao e a mao de obra especializada
necessaria para o desenvolvimento tecnologico sustentavel, incluindo falta
de literacia do oceano e de atratividade para as oportunidades de carreira
na economia azul, cujo valor global se estima que ultrapasse os trés bilides
de dolares até 2030.

A coproducao orienta-se igualmente por conceitos emergentes com
implicagdes praticas para a comunicagao e a mudanga de comportamento.
O conceito de excepcionalismo humano (Kim et al. 2023), ou seja, a crencga
de que os seres humanos existem independentemente dos ecossistemas
em que estao inseridos, tem impacto significativo nos valores pro-ambientais
e no apoio as politicas de sustentabilidade, constituindo um desafio central
que a educacao cientifica sobre o oceano, e a literacia do Oceano, podem
contribuir para desconstruir. Por suavez, o chamado “sindrome dara aferver”
(“Boiling Frog Syndrome”, Liu et al. 2025) evidencia que a apresentacao de
dados climaticos em formato binario, distinguindo claramente entre estados
antes e depois de um limiar critico, aumenta significativamente a percecéao
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dos impactos pelas populacdées em comparacao com dados continuos, com
implicagbes diretas para a forma como a Catedra comunica a ciéncia do
oceano, cria recursos para o ensino do oceano em contexto formal e nao
formal, e apoia a formulacao de politicas baseadas em evidéncia.

A Catedra Ocean Expert continuara a coproduzir conhecimento com os
diferentes parceiros e atores relevantes (ex. parcerias com o parque de
Serralves, Ciéncia Viva, diferentes Municipios), reforcando capacidades e
iniciativas institucionais através da partilha de conhecimento e de plataformas
colaborativas a escala global, com o objetivo de apoiar uma governacao
oceanica mais informada, participada e sustentavel. Aqui se incluem, por
exemplo, a curadoria de uma exposicao sobre diatomaceas a inaugurar em
breve na Casa do Lagar em Serralves, com a integracao de obras de artistas
internacionais; a colaboragcado para a producdo do oitavo relatério sobre
ciéncia da UNESCO; o apoio ao estabelecimento de centros de investigacao
de exceléncia em pequenos estados insulares em desenvolvimento de
expressao portuguesa; a investigagao em parcerias internacionais sobre
temas relevantes: gestao adaptativa no restauro da natureza (BiodivRestore
Knowledge Hub, Biodiversa+, criado no ambito da ERA-NET BiodivRestore,
Quadro 1); resiliéncia as alteragdes climaticas, solugcbes baseadas na
natureza para a resiliéncia climatica e o restauro de ecossistemas marinhos
e costeiros; zonas marinhas protegidas.

3.11. Apoio a politicas para o oceano

A crescente pressao sobre os ecossistemas marinhos exige respostas
cientificas, tecnoldgicas, politicas e sociais coordenadas a nivel global. As
Céatedras UNESCO funcionam, neste contexto, como espacos de reflexao
essenciais que estabelecem a ponte entre a investigagao académica e a
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formulacdo de politicas publicas, apoiando os objetivos da UNESCO em
educacao, ciéncia, cultura e comunicagao. As suas principais contribui¢coes
para a formulacdo de politicas concretizam-se em cinco dimensdes: 1)
aconselhamento baseado em evidéncia cientifica, através do conhecimento
que informa diretamente as decisdes politicas; 2) articulagao entre academia,
sociedade civil e comunidades locais, promovendo um dialogo inclusivo
para o desenvolvimento de politicas abrangentes; 3) funcao de laboratério
de inovagdo, testando novos conceitos e desenvolvendo estratégias
de vanguarda em areas criticas como educacao, patriménio cultural e
desenvolvimento sustentavel; 4) apoio a implementagao, facilitando a
aplicacao de instrumentos normativos internacionais em politicas nacionais;
e 5) capacitagdo, formando futuros planeadores, gestores e decisores,
assegurando capacidade institucional de longo prazo para a implementacao
de politicas.

A Catedra Ocean Expert insere-se estrategicamente neste quadro,
desenvolvendo abordagens metodoldgicas inovadoras e interdisciplinares
em areas prioritarias onde a evidéncia cientifica é ainda limitada ou
inconclusiva, integrando oceanografia, ecologia, quimica ambiental,
ciéncias sociais e ciéncias politicas. Este trabalho visa gerar conhecimento
transformador que apoie a formulacao de politicas publicas eficazes,
a implementacao de estratégias de conservacdao e restauro baseadas
na natureza, e o fortalecimento da capacidade institucional e social para
enfrentar os desafios emergentes. A titulo de exemplo, o0 mapeamento de
habitats prioritarios desenvolvido no ambito de projetos e da investigacao
do CIIMAR tém contribuido para a aplicacdo da recente Lei do Restauro
da Natureza (ex., Blueforesting, Atlantida e Atlantida I, REMEDIGRASS,
Life-SeaGrassRIAwild, Quadro 1), enquanto abordagens participativas tém
sido estabelecidas para o desenvolvimento de um roteiro para apoiar a
monitorizacdo da Rede Nacional de Areas Marinhas Protegidas 2030 ( ex.,
INDIMAR, Quadro 1), e para a gestao da poluicdo por plasticos e outros
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contaminantes (ex., NATURE, REWATER, BioReset, Mar2Protect, NetTag,
NETTAG+, SIGNAL, BiodivRestore Knowledge Hub da Biodiversa+, ERA-
NET BiodivRestore, Quadro 1), ndo s6 huma perspectiva de mitigagdo mas
também de prevencgao. Esta linha de trabalho alinha-se diretamente com os
objetivos da Década do Oceano, e o Quadro Global para a Biodiversidade
de Kunming-Montreal (“Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework’),
contribuindo para colmatar a distancia entre a producao cientifica e a acao
pratica na gestao dos ecossistemas marinhos.

O apoio a politicas para o Oceano nao se esgota, contudo, na producao
de conhecimento cientifico ou na formulagcao de instrumentos normativos.
A experiéncia acumulada pela Catedra demonstra que a eficacia das
politicas do Oceano depende igualmente da capacidade da sociedade de
as compreender, apropriar e reclamar, o que remete, inevitavelmente, para
a literacia do oceano como dimensao estruturante da governagao marinha.
De facto, o conceito de literacia do Oceano tem vindo a evoluir para integrar
dimensdes sociopoliticas mais abrangentes (Costa et al. 2021; Teixeira et
al. 2026), consolidando-se como uma estrutura global que articula ciéncias
naturais e sociais € que é reconhecida pela Década da ONU da Ciéncia
do Oceano para o Desenvolvimento Sustentavel. A literacia do oceano,
amplamente promovida pela Catedra como evidenciado nas secgodes
anteriores, constitui hoje um instrumento fundamental para transformar o
panorama das politicas do oceano. Sé uma sociedade que compreende a
influéncia do Oceano sobre si, mas também o seu proprio impacto sobre ele,
pode participar de forma informada e construtiva nos processos de decisao
e contribuir para uma governacdo marinha verdadeiramente sustentavel.
Neste sentido, melhorar a literacia do oceano da sociedade € condigao
necessaria para alcangcar os compromissos globais de desenvolvimento
sustentavel até 2030 e além.
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3.12. Consideracoes finais

Olhando para o futuro, a crescente rede de parcerias internacionais da
Catedra Ocean Expert, e o seu papel formal no ambito da Década do
Oceano da ONU, posicionam-na para expandir a sua investigacao e o seu
impacto a nivel global. Esse impacto faz-se sentir na interacao internacional
para o apoio a acdes da UNESCO e da Década do Oceano, na formacgao
ao longo da vida, no treino e capacitagao para o conhecimento e ensino
sobre o0 oceano, e na literacia do Oceano, particularmente nas comunidades
de lingua portuguesa. Nestas comunidades foram identificadas lacunas nos
recursos de educacgao sobre o Oceano, bem como a prioridade de integrar
os sistemas de conhecimento ecolégico local na proteccido, conservacao
e restauro dos ecossistemas costeiros e marinhos. As atividades que
interligam Ciéncia e Arte continuardo a ser um foco relevante, com o objetivo
de tornar a ciéncia do Oceano mais acessivel, emocionalmente ressonante
e culturalmente pertinente, fortalecendo assim o envolvimento publico e a
gestdo ambiental. Num momento em que o Oceano enfrenta desafios sem
precedentes, o trabalho da Catedra na construcao do conhecimento e
educacgao sobre o Oceano, através de geracdes e setores, representa uma
contribuigao essencial para desenvolver a cidadania informada e envolvida,
necessaria para assegurar um futuro sustentavel do oceano.
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4.1. Introducao

As Catedras UNESCO constituem instrumentos estratégicos de cooperagao
internacional, concebidos para promover a articulacao entre educacao,
ciéncia e sociedade, em resposta a desafios globais complexos. A atual
crise global da biodiversidade, profundamente interligada com as alteragdes
climaticas, a degradacao dos ecossistemas e a pressao crescente sobre 0s
recursos naturais, constitui um dos maiores desafios do século XXI. Estes
problemas afetam de forma desproporcionada os paises do Sul, onde se
concentram alguns dos ecossistemas mais biodiversos do planeta, mas
também populagdes cuja subsisténcia depende diretamente do capital
natural. Neste contexto, a producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico
constitui uma condicao essencial para a agao climatica, a adogao de
medidas de gestao e conservagao da natureza e a promogao de modelos
de desenvolvimento sustentavel. Esses desafios assumem uma densidade
particular no continente africano, onde a persisténcia de pobreza endémica,
aliada a debilidades nos sistemas educativo e infraestrutural, cria barreiras
ao avanco cientifico e tecnoldgico e a adog¢ao de politicas de conservacao e
gestao do vasto patrimoénio natural.

E neste cenario, que a Catedra UNESCO “Vida na Terra” (Life on Land),
atribuida em 2017 a Universidade do Porto e implementada pelo BIOPOLIS-
CIBIO (Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos,
Associacao BIOPOLIS), se afirma como uma plataforma de cooperacao
cientifica entre a Europa e Africa, particularmente na Africa Austral. A
sua atuagado assenta num conjunto articulado de instrumentos, desde a
investigacao cientifica e formacao avangada até ao suporte infraestrutural
e promocao e divulgacao da cultura cientifica, mobilizados através da rede
internacional de TwinLabs (laboratorios parceiros) do BIOPOLIS-CIBIO.
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No ambito das multiplas dimensdes desta Catedra UNESCO, este artigo
analisa o papel da educacao e da formacao avangada como instrumentos
estratégicos de capacitacéo cientifica, institucional e social em Africa com
particular énfase na Africa Austral e nos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP). O argumento central desta agao assenta na premissa
de que a educacao, quando estrategicamente integrada na investigacao
cientifica e alinhada com as realidades locais, surge como uma alavanca
estrutural para a autonomia cientifica e para o reforgco sustentavel das
capacidades desses paises.

4.2. A Catedra UNESCO Vidana Terraea
dinamizacao da cooperacao cientifica em Africa

A atribuicdo da Catedra UNESCO Vida na Terra a Universidade do Porto, em
2017, representou um marco muito significativo na cooperacao cientifica
entre Portugal e Africa. Implementada através do BIOPOLIS-CIBIO, esta
Catedra constituiu um reconhecimento de relevo de décadas de uma
estratégia de internacionalizagao focada na exceléncia em areas como a
biodiversidade, a genética, a conservacgao e o desenvolvimento sustentavel.
Entre os projetos pioneiros mais emblematicos desenvolvidos em Africa,
destaca-se o projeto de conservacao de uma das espécies mais iconicas
africanas e simultaneamente simbolo nacional de Angola - Palanca Negra
Gigante (Hippotragus niger variani) - e ainda os estudos avangados sobre a
historia e os padrdes de diversidade humana no sul de Angola, que atraves
do uso de ferramentas genéticas e analise linguistica, contribuiram para uma
mais ampla compreensdo dos assentamentos histéricos na Africa Austral.

Diferentedosmodelostradicionaisdecooperacgao “norte-sul”,frequentemente

marcados por uma relagao unidirecional de “assisténcia”, a estratégia de
atuacao desta Catedra esta alicergada na rede de TwinLabs do BIOPOLIS-
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CIBIO em Africa. Estes TwinLabs - parcerias cientificas de longo prazo entre
o BIOPOLIS-CIBIO e instituicdbes do ensino superior africanas, garantem
que a estratégia cientifica se materialize no terreno. Iniciado em 2012 com a
criagao do primeiro TwinLab no Instituto Superior de Ciéncias da Educacao
da Huila (ISCED), no Lubango, em Angola, este modelo expandiu-se sob
a égide da UNESCO para paises como Mogambique, Namibia, Zimbabué,
Botswana e Africa do Sul, afirmando-se como uma plataforma em construcéo
progressiva, onde a exceléncia cientifica e o desenvolvimento humano se
articulam na resposta aos desafios globais.

Esta arquitetura institucional reflete uma compreensao sistémica da
capacitacdo cientifica, estruturada em quatro pilares fundamentais: i)
desenvolvimento de investigagao cientifica conjunta; ii) educagao e formacao
avancaday; iii) apoio infraestrutural; e, iv) promoc¢ao da cultura cientifica e da
ciéncia para a sociedade. Neste contexto, o fortalecimento das instituicdes
e a producao de conhecimento sao indissociaveis. A educacao e a formacao
avancada ocupam, porém, o lugar central desta estratégia, funcionando
como o fator determinante para a sustentabilidade e para a apropriacao
local dos projetos, com o objectivo de que o impacto da Catedra perdure
nas geracgoes futuras.

4.3. A educacao como ferramenta estratégica
da Catedra UNESCO

Em muitos contextos do continente africano, aslimitacdesaproducaocientifica
nao decorrem apenas da escassez de financiamento ou de infraestruturas,
mas sobretudo devido a falta de capital humano altamente qualificado. O
caso de Angola € ilustrativo: apesar de progressos significativos na expansao
do ensino superior, a percentagem de docentes e investigadores com
doutoramento permanece baixa, e a oferta de formacao pds-graduada em
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areas STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematicas) é limitada.
Estas fragilidades tém consequéncias diretas na capacidade das instituicoes
de ensino superior para desenvolver investigacdao autdbnoma, formar novas
geracoes de cientistas e responder aos desafios nacionais em matéria de
biodiversidade, gestao de recursos naturais e desenvolvimento sustentavel.
Neste contexto, intervengbes baseadas exclusivamente em projetos de
investigagcao pontuais tendem a ter impactos limitados e pouco duradouros.
A urgéncia de melhorar este quadro € ainda mais notoria quando se verifica
que Angola ocupa as ultimas posi¢cdes nos indices globais de conhecimento
cientifico (1382 no GKI 2024 e 182.2 no AD Scientific Index).

A aposta na educacao, nomeadamente ao nivel da formacado avancada -
mestrado e doutoramento - permite atuar sobre os fundamentos do sistema
de ensino, ciéncia e tecnologia. Quando articulados com a investigagcao
aplicada, com a co-docéncia internacional e com mecanismos de retencao
institucional, a educacgao torna-se num instrumento privilegiado para criar
massa critica, reforcar a autonomia cientifica das instituicbes, promover
liderancas cientificas enddgenas e alterar padrdes assimétricos de produgao
e autoria cientifica. Mais do que um fim em simesma, aeducagao nao deve ser
aqui entendida como um resultado isolado, mas sim como uma ferramenta
estratégica desta Catedra para transformar a cooperacao temporaria em
capacidade institucional permanente, permitindo que a conservagao da
biodiversidade esteja assente numa base de autonomia institucional local e
nao numa dependéncia externa continua.

A abordagem educativa promovida pela Catedra estrutura-se em torno de
trés pilares fundamentais. Em primeiro lugar, a ancoragem em instituicoes
locais (rede de TwinLabs). As iniciativas educativas sdao concebidas em
associacado com universidades africanas parceiras, visando o reforgo destas
instituicOes para responder a prioridades nacionais e regionais. Em segundo
lugar, a integracao entre educacao e investigacao, assegurando que os

96 Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes



uni Twin

unesco

University Network
Member

temas de investigacao das teses de mestrado e doutoramento estejam
diretamente ligados a projetos cientificos desenvolvidos nos paises de
origem dos estudantes, o que maximiza a relevancia social dos resultados.
Em terceiro lugar, a progressiva melhoria da capacidade docente e cientifica.
Embora muitas iniciativas envolvam inicialmente docentes e investigadores
portugueses ou filiados no BIOPOLIS-CIBIO, o objetivo explicito é formar
quadros locais que assumam, a médio prazo, responsabilidades crescentes
na docéncia na area da pos-graduacao, orientacao e lideranga cientifica. A
aplicacao pratica destes pilares pode ser observada nos dois exemplos de
atuacao que se descrevem de seguida.

4.4. O exemplo do Mestrado Internacional em
Biodiversidade, Genética e Conservacao
em Angola

A criacdo do Mestrado em Biodiversidade, Genética e Conservagao
(MBGC), resultante de uma parceria entre a Universidade do Porto (UP) e a
Universidade Mandume Ya Ndemufayo (UMN), constitui um marco relevante
da acado educativa da Catedra UNESCO Vida na Terra. Este mestrado
apresenta um caracter inovador em varios aspetos. Em primeiro lugar, trata-
se de um mestrado em regime de associacao com dupla titulacao, conferindo
o grau de mestre por ambas as instituicoes, o que reforca simultaneamente
a credibilidade internacional e a apropriagao nacional do curso, permitindo
aos especialistas angolanos participar em redes cientificas globais com plena
equivaléncia de competéncias. Em segundo lugar, a implementacao deste
mestrado em Angola facilita o acesso a formagao avangcada, nomeadamente
através da eliminacao de barreiras financeiras e logisticas inerentes a
mobilidade internacional. Finalmente, o suporte técnico e cientifico do
BIOPOLIS-CIBIO/UP, que assegura a maioria do corpo docente, funciona
como um motor de capacitacao institucional e mentoria de exceléncia. Mais do
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que a simples deslocagao de docentes para ministrar unidades curriculares,
a presenga destes promove uma transferéncia de conhecimento continua
para a comunidade académica da UMN, fortalecendo a formagao dos seus
quadros e a sua progressiva autonomia cientifica.

A inauguracao oficial do curso, em maio de 2025, contou com a presenca
de autoridades provinciais e governamentais, incluindo o Ministro do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, representantes de varias instituicoes
académicas, de ONGs e da Comissao Nacional de Angola para a UNESCO,
que constituiu uma clara demonstracao do papel estratégico do curso para o
pais. Além deste importante reconhecimento institucional, a relevancia desta
oferta formativa foi inequivocamente demonstrada pela elevada procura
para a frequéncia da primeira edicao do MBGC (2024/2025), na qual se
registaram cerca de 100 candidatos para apenas 15 vagas disponiveis. O
interesse despertado por esta formacao sublinha uma caréncia estrutural
no mercado. Mais de metade dos candidatos (55,2%) vem das Ciéncias da
Educacao, ao passo que as areas de Biologia e Engenharia (STEM) somam
apenas 11,5% — um espelho fiel de um pais onde apenas um décimo da
oferta educativa foca nestas disciplinas (Figura 1). O curso surge, portanto,
como uma pecga estratégica para mudar este rumo. Além disso, ao integrar
33% de mulheres na sua primeira edi¢ao, o projeto segue o caminho da
inclusdo num setor onde representacao feminina ainda é, infelizmente,
significativamente inferior a masculina.
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Figura 1. O Mestrado em Biodiversidade, Genética e Conservagao (MBGC) em numeros.
Fonte: Dados da 1.2 edigdo do MBGC, CIBIO-BIOPOLIS/universidade Mandume Ya Ndemufayo, Janeiro 2026

O MBGC nao atua meramente como uma formacao de pos-graduacao, mas
sim como um instrumento estratégico para responder a necessidade urgente
de dotar o pais de profissionais com competéncias técnicas e tedricas na
area da biodiversidade e conservagcao do patrimonio natural. Para isso, o
mestrado possui um curriculo estruturado em dois anos complementares.
No primeiro ano, a componente curricular faculta aos estudantes os
fundamentos tedricos em biodiversidade, padrdes biogeograficos, biologia
e genética da conservagao, gestdo de recursos naturais, museologia e
colecdes de histdria natural, bem como comunicacgéo cientifica. No segundo
ano, a dissertacao centra-se na aplicagao pratica destes conhecimentos em
temas criticos para a conservagao da biodiversidade e dos ecossistemas e
para o desenvolvimento sustentavel de Angola e da Africa Austral. O sucesso
desta abordagem assenta na composi¢cdo do corpo docente do MBGC,
cuja formagao académica esta fortemente alicercada em investigagao de
reconhecido mérito internacional. Esta base de exceléncia facilita uma
articulagao direta entre o ensino pos-graduado e a investigacao cientifica e
tecnoldgica, sustentada por um investimento crescente em infraestruturas e
no estabelecimento de uma extensa e sdélida rede de parcerias.
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Neste ambito, o CIBIO-BIOPOLIS tem impulsionado a modernizacdo da
capacidade instalada na UMN através da implementacao de infraestruturas
estratégicas. Destaca-se, desde logo, o Laboratorio de Biologia Molecular
que, além da vertente pedagogica, se afirma como um pilar da investigacao
regional. Ao dotar estudantes e especialistas de competéncias laboratoriais
avancadas, esta unidade permite a realizagao local de estudos genéticos,
consolidando a autonomia cientifica da instituicao. Adicionalmente, o CIBIO-
BIOPOLIS implementou uma rede de estacbes de campo nos Parques
Nacionais do lona, Bicuar e Maiombe. Estas estacbes, equipadas com
sistemas de monitorizagcao remota, como foto-armadilhagem e sensores
audio, constituem plataformas logisticas e cientificas fundamentais para o
estudo da ecologia de comunidades, comportamento animal e conservagao
em ecossistemas criticos. Estamelhoriainfraestrutural € potenciada pelavasta
experiéncia de décadas do CIBIO-BIOPOLIS em Africa, e particularmente
em Angola, que facilita a integracao dos estudantes em redes colaborativas
de investigacao. Esta dinamica de cooperacgao, reforcada por sinergias com
parceiros nacionais e internacionais, garante uma formacao de exceléncia,
ligada a realidade do terreno e orientada para os desafios do desenvolvimento
sustentavel do pais.

A aplicacgao pratica desta estratégia reflete-se na diversidade das teses em
curso,queabrangemeixosfundamentais,comoaBiodiversidade e Sistematica
(estudos de anfibios, pequenos mamiferos e bivalves com ADN ambiental)
(Figura 2) a Gestéo de Areas Protegidas (extensdo do KAZA TFCA e novas
areas marinhas no Namibe) e os Servigos Ecossistémicos (turfeiras do Alto
Cuito e impacto do fogo no Moxico). Outros projetos focam-se em Ameacas
Ambientais (espécies invasoras, pesca ilegal de tubardes e conflito homem-
animal) e na preservacao do Patriménio Cientifico (digitalizagcado de coleg¢des
museologicas). A viabilidade cientifica destes projetos € assegurada por
um corpo de orientadores com um curriculo vitae e experiéncia relevantes.
Para além do CIBIO-BIOPOLIS/UP e da UMN, a rede de orientadores
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integra especialistas de outras instituicbes angolanas, como a Universidade
Agostinho Neto, a Universidade do Namibe, a Fundagao Kissama, a Fundacgao
Lisima e o Museu do Dundo; outras instituicbes portuguesas (Universidades
de Lisboa, Universidade de Coimbra, Universidade de Tras-os-Montes e
CCMAR) e instituigdes internacionais, tais como a African Parks, Carnegie
Museum, a University of Cape Town e University of Witwatersrand (Africa do
Sul) e a University of Turin (ltaly).

Figura 2: Alunos da primeira edi¢édo (2024/2026) do Mestrado Internacional em Biodiversidade, Genética e Conservagéo;
aulas tedricas, praticas laboratoriais e saidas de campo.
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4.5. O exemplo do Programa Doutoral BIODIV:
formacao, investigacao contextualizada
e lideranca cientifica

A Catedra Vida na Terra tem como objetivo especifico promover o
desenvolvimento de capacitacao cientifica e tecnoldgica, formagao avangada
de recursos humanos e transferéncia de conhecimento e boas praticas.
Assim, para além do MBGC em Angola, a Catedra serve-se do Programa
de Doutoramento em Biodiversidade, Genética e Evolugcdo (BIODIV),
coordenado pelo BIOPOLIS-CIBIO em colaboracao com a FCUP, para a sua
acao estratégica.

No seio do programa BIODIV, que conta atualmente com cerca de 150
alunos de 25 nacionalidades, importa distinguir dois percursos de acesso
distintos. O primeiro, € de natureza geral e aberto a estudantes de qualquer
nacionalidade. O segundo, é direcionado a estudantes africanos dos PALOP
com bolsas atribuidas pela FCT. Entre estas, destacam-se as bolsas CEBICNa,
uma iniciativa especifica financiada pela FCT no ambito do Consércio
das Escolas de Biodiversidade e Ciéncias Naturais (CEBICNa), criado em
2020 em articulagdo com o Centro Ciéncia LP (Centro de Categoria 2 da
UNESCO), dirigida exclusivamente a estudantes provenientes dos PALOP
e Timor-Leste. Este mecanismo disponibiliza cerca de 20 bolsas por ano,
distribuidas entre as instituicbes do consércio. O BIOPOLIS-CIBIO conta
atualmente com 17 doutorandos com bolsas CEBICNa em formacgao na
instituicao, repartidos por quatro anos, desde 2022. Estes estudantes
representam todos os paises da lusofonia africana: Angola, Mogambique,
Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe, e desenvolvem teses
diretamente ancoradas nos desafios de conservagao dos seus paises de
origem, desde a gestdo de elefantes da floresta em Angola a conservagao
dos manguezais em Mog¢ambique, passando pela biodiversidade marinha
de Sao Tomé e Principe. Do ponto de vista da equidade de género, 41% dos
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bolseiros CEBICNa no BIOPOLIS-CIBIO sao mulheres (uma proporcao que
reflete um esforco consciente de inclusao) (Figura 3). O programa BIODIV
estende o seu impacto a outros paises da Africa Austral através de outros
mecanismos de apoio, contando atualmente com estudantes da Namibia,
Botswana e Zimbabwe.

Figura 3. Doutorandos africanos no BIOPOLIS-CIBIO/UP no &mbito do programa BIODIV

Fonte: Dados internos BIOPOLIS-CIBIO/UP, Janeiro 2026, Bolsas FCT-CEBICNa (Consoércio CEBICNa, desde 2021)
BIODIV Africa/TwinLabs (outros mecanismos de financiamento). Total: 20 doutorandos de 8 paises africanos dos quais 7
mulheres (35%).

Tal como no MBGC, o diferencial dos doutorandos CEBiIiCNa no seio do
BIODIV reside no impacto local da sua investigacao. As teses centram-se
em temas prioritarios para a conservacao nos paises de origem, sendo
sustentadas por trabalho de campo in situ, parcerias com instituicoes locais e
uma supervisao partilhada que reforca a cooperacgao cientifica bilateral. Este
modelo contribui para inverter padrdes tradicionais de produgao cientifica,
frequentemente caracterizados pela externalizacido do conhecimento e pela
marginalizagao das instituicoes locais. Embora os primeiros doutoramentos
financiados pela FCT através das bolsas CEBICNa (com duragao de quatro
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anos) estejam ainda em fase de conclusao, o impacto da rede ja é tangivel
através da estrutura TwinLabs. Estes doutorandos tém desempenhado papéis
cruciais: desde o apoio a docéncia no MBGC, na conducao de aulas praticas
e de campo, até a colaboracao na organizacao de formacdes avangadas
nas suas instituigdes de origem. Ao dominarem tanto a realidade local como
as metodologias internacionais, estes investigadores atuam como pontes
vivas na transferéncia de conhecimento. Esta dupla funcao, estudante em
formacao e agente ativo de transferéncia de conhecimento, é uma das
expressdes mais concretas e distintivas dos objetivos da Catedra e rede de
TwinLabs.

O impacto destes doutoramentos far-se-a sentir a medida que venham a
ser integrados nas instituicoes dos seus paises: universidades, institutos de
investigacao, parques nacionais, ministérios do ambiente e da educacéo.
Num contexto em que apenas cerca de 12% dos docentes universitarios
angolanos e entre 15% a 20% dos mogambicanos detém o grau de doutor,
cada doutorado pode representar um reforgo significativo da capacidade
institucional local. Embora os resultados deste processo sejam graduais,
observa-se um aumento progressivo da participagao de investigadores
africanos como primeiros autores em publicagdes cientificas internacionais,
bem como o reforco das capacidades institucionais nos seus paises.
Neste contexto, a estratégia da Catedra assume como prioridade dotar
profissionais do setor com habilitacdes que Ihes permitam atuar como o elo
operacional das ambigdes de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. A
formacao de doutores garante que o rigor da investigacao cientifica chegue
a execucao técnica, sendo este grau fundamental para dotar os profissionais
de metodologias de analise e resolugcao de problemas complexos. Com esta
autonomia, assegura-se que a gestao de recursos, a monitorizagao ambiental
e a assisténcia técnica especializada sejam executadas ao mais alto nivel.
Esta valorizagao nao so6 profissionaliza a gestao da ciéncia, como aumenta a
capacidade de recrutamento e retencao de talento das instituigoes.
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Ao consolidar estruturas como os TwinLabs, a Catedra garante que o
doutoramento ndo seja um fim em si mesmo, mas um mecanismo de
atualizacdo pedagdgica, cientifica e operacional, com efeito multiplicador.
Este modelo dota as instituicoes de uma maior autonomia e capacidade
de resposta aos desafios locais. Um exemplo demonstrativo desta visao
esta relacionado com a estratégia do Governo Angolano através do projeto
TEST (Tertiary Education Science and Technology). Financiado pelo Banco
Mundial com US$150 milhdes, este projeto visa melhorar a qualificacao
dos recursos humanos e expandir a qualidade dos programas e reforcar a
governagao — areas onde a Catedra ja atua como parceiro estratégico.

4.6. Educacao e articulacao com outras
ferramentas da Catedra

A eficacia das iniciativas de poés-graduacao analisadas resulta da sua
articulagao estratégica com as demais agbdes implementadas pela
Céatedra. Na verdade, a educagao avangada nao opera de forma isolada,
mas sim como um ponto de conexao entre a investigacao, que fornece o
contexto cientifico, e a formacao de docentes e técnicos, que garante a
sustentabilidade pedagdgica e cientifica. Este equilibrio é potenciado pelo
desenvolvimento de infraestruturas, que criam as condigdes materiais
para o ensino, investigacao e transferéncia de tecnologia, e por uma
estratégia de divulgacdo e sensibilizacdo, fundamental para envolver
a academia, a sociedade civil e os decisores politicos. Assim, para além
das pos-graduacdes (mestrado e doutoramento), a Catedra tem focado a
sua atuacdo numa estratégia educativa multifacetada, que inclui formacgao
técnica dirigida a diversos perfis profissionais, seminarios e conferéncias,
bem como divulgacao de resultados cientificos em revistas especializadas,
livros e outros formatos acessiveis a sociedade, como exposi¢cdes. A nivel
dos cursos técnicos avangados, o BIOPOLIS-CIBIO tem utilizado as suas
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instalacdes laboratoriais para proporcionar formacao intensiva de curta e
meédiaduragao em métodos moleculares a estudantes e académicos de varias
universidades da Africa Austral, nomeadamente da Namibia, Mocambique
e Angola, garantindo que estas competéncias sejam replicaveis localmente.

Um exemplo ilustrativo desta dindmica multifacetada foi a capacitacao
laboratorial na resposta a emergéncias sanitarias. A infraestrutura da rede
TwinLabs revelou-se um ativo estratégico que transcendeu a sua missao
original de investigagao em biodiversidade. Numa ag¢ao conjunta coordenada
pelo Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT-UNL), pelo Centro
Ciéncia LP e pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), o CIBIO
contribuiu decisivamente para a capacitacdo do Hospital Central do Lubango.
Esta intervencao, mediada pela Universidade Mandume ya Ndemufayo e
apoiada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo
Instituto Camodes, assentou na disponibilizagdo de aparelhos de RT-PCR e
kits de testagem, na formacao de profissionais de saude e na integragéao em
redes de investigacao sobre doencas infeciosas, viabilizando o diagndstico
molecular numa regiao vasta do sul de Angola. Paralelamente a intervengao
em Angola, o CIBIO desenvolveu uma iniciativa exclusiva para o reforgo do
TwinLab da Namibia, localizado no Campus de Neudamm da Universidade
da Namibia (UNAM). Este processo de instalagao de raiz envolveu a outorga
de equipamento cientifico e consumiveis para a fase final de montagem
do Laboratério de Biologia Molecular. Complementarmente, foi desenhado
um programa especifico de formagao técnica para profissionais de saude
namibianos, capacitando-os no diagnostico molecular e garantindo que a
UNAM servisse de suporte direto as unidades de saude publica do pais no
combate a COVID-19.

Ainda no ambito da formacao técnica, merece especial realce a realizagao

de cursos avangados para técnicos e fiscais de Parques Nacionais sobre
competéncias de campo, como o manuseio de GPS, identificacdo de
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vestigios animais, recolha e conservagdo de amostras nao-invasivas e
manutencado dos equipamentos de biomonitorizagado (camaras de foto-
armadilhagem e sensores de audio). Destaque também para a realizacao de
cursos avangados sobre “Técnicas de Censo de Aves”, “Monitorizagao de
Mamiferos com Armadilhagem Fotografica” (ou camaras de rasto), “Bases
de Dados para Colecdes de Historia Natural”, “Preparacdo de Dados para
Submissao ao Global Biodiversity Information Facility (GBIF)” e “Introducao
aos Métodos Moleculares: aplicagao a conservacgao e gestao de populagoes
selvagens”.

Este esfor¢code capacitacao humana é solidificado pela produgcaodeliteratura
de referéncia, que serve de suporte tedrico e pratico as novas geragoes
de investigadores. Assim, a comunicagao, a sensibilizagcao e a divulgagao
cientifica constituem dimensdes centrais desta estratégia, promovendo a
valorizagao publica da biodiversidade junto das comunidades locais, das
universidades e de entidades governamentais. Estas agdes concretizam-
se através de iniciativas de campo, palestras, seminarios e workshops,
mas, fundamentalmente, através da edicao de livros de livre acesso em
lingua portuguesa. Um exemplo marcante desta politica é a traducao para
portugués dos “Kits de Aprendizagem sobre Biodiversidade” da UNESCO,
que democratizou 0 acesso a recursos pedagodgicos vitais na comunidade
luséfona. Ao reduzir barreiras linguisticas e promover um envolvimento
publico informado, esta acao reforca o compromisso da Catedra com os
principios da ciéncia aberta e da equidade no acesso ao conhecimento.
Neste contexto, merece ainda especial destaque a publicagao de diversos
livros de referéncia bilingues (portugués e inglés) de acesso livre, que
combinam o rigor do inventario bioldgico com a utilidade pratica para a
conservacao. No ambito das sinteses regionais, estas obras procuram
consolidar décadas de conhecimento sobre ecossistemas unicos. Entre elas,
destaca-se “Biodiversidade das llhas Oceédnicas do Golfo da Guiné”, uma
sintese abrangente que reune informacgao dispersa por arquivos historicos,
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colecbes de museus, bibliografia antiga e dados inéditos resultantes de
expedicdes recentes para documentar as espécies de Sao Tomé, Principe e
Ano-Bom. No contexto angolano, a obra “Biodiversidade de Angola” define-
se como a analise mais completa do bioma do pais até a data, constituindo um
pilar fundamental para o conhecimento da sua fauna e flora, complementado
por “Ecologia de Angola”, o primeiro volume dedicado integralmente aos
sistemas ecoldgicos angolanos. Toda esta producao editorial de sintese &
continuamente alimentada pelos inumeros artigos cientificos publicados
em revistas internacionais de referéncia, bem como pelas dezenas de teses
de doutoramento e de mestrado resultantes dos varios projetos realizados
nos ultimos anos no ambito da rede de TwinLabs e sob a égide da Catedra
UNESCO. Este corpo de trabalho assegura o fluxo continuo de novos dados
e descobertas.

4.7. Consideracoes finais e perspetivas futuras

A estratégia definida para os atuais estudantes do MBGC ilustra bem a
vocagao estruturante deste modelo. Concluidas as dissertagdes, perspetiva-
se que alguns dos mestrandos da primeira edicao venham a integrar
programas doutorais como o BIODIV, aprofundando a sua formacao e
consolidando as suas carreiras cientificas em Angola, uma transi¢ao natural
entre niveis de formacao que distingue este modelo de iniciativas pontuais:
nao forma individuos para sairem, forma cientistas para ficarem e liderarem.
A previsao de abertura de uma segunda edicao do MBGC em 2026, a
par do envolvimento crescente da UMN em novas iniciativas de formacao
como parceiro lider, sinaliza uma maturidade institucional que representa
0 objetivo ultimo desta estratégia. Transversalmente, a atencao a equidade
de género, com 33% de mulheres no MBGC e 41% dos bolseiros CEBICNa
no programa BIODIV, constitui uma dimensao estruturante do modelo,
reconhecendo que uma ciéncia verdadeiramente local e autbnoma exige
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também a plena participacdo das mulheres africanas na investigagcao e na
lideranca cientifica.

A consolidacao do caso angolano oferece hoje uma base concreta a partir
da qual o modelo pode ser replicado e adaptado a outros contextos da
rede de TwinLabs. O caso de Angola emerge assim como uma prova de
conceito: um demonstrador de que, quando as condi¢cdes de parceria sao
ativamente dinamizadas, é possivel gerar impacto estrutural e duradouro.
As perspetivas futuras passam por aprofundar esta I6gica a escala da rede,
intensificando a mobilidade cientifica entre TwinLabs, da co-orientacao de
teses e do desenvolvimento de projetos conjuntos, e explorando o potencial
da cooperacdao Sul-Sul, em que a lingua portuguesa e a proximidade
geografica constituem ativos estratégicos. A sustentabilidade deste modelo
exigira, contudo, um investimento continuado na dinamizagao das parcerias
existentes. A verdadeira capacidade cientifica ndo nasce da assinatura
de acordos, mas sim do trabalho persistente de construgcao conjunta, que
transforma intengdes institucionais em resultados concretos.

Em ultima analise, a experiéncia desta Catedra UNESCO aponta para uma
reconfiguracao possivel e necessaria, dos modelos de cooperacgao cientifica
Norte-Sul. Num contexto em que a crise global da biodiversidade exige
respostas urgentes e localmente enraizadas, a produgao de conhecimento
nao pode continuar a depender de agendas definidas externamente nem de
capacidades concentradas num unico polo geografico. O que este modelo
demonstra € que investir na educacao avancgada, quando articulada com
instituicdes locais e com as prioridades dos paises parceiros, ndo € apenas
um ato de “assisténcia”, € uma condi¢ao estrutural para que a conservagao
da natureza em Africa seja liderada por quem a conhece e a habita. E essa a
contribuigdo que esta Catedra procura oferecer, com a consciéncia de que
o caminho esta ainda em construgao, mas também com a evidéncia de que
os alicerces estao langados.
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5.1. Introducao: Missao e Enquadramento

A criacao da Catedra UNESCO INA - Educacgéao para o Desenvolvimento na
Administracao Publica: Participacao, Inovacao e Capacitagao representou um
marco significativo na historia recente do Instituto Nacional de Administragao,
l. P. (INA), assinalando o amadurecimento de uma trajetdria de mais de 45
anos ao servigco da formacao e modernizacao da Administracao Publica
Portuguesa.

Atribuida pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) em 2025, a Catedra constituiu o reconhecimento
internacional do papel do Instituto Nacional de Administragao, |. P. (INA)
como agente de promogao do conhecimento, da inovagao e da ética publica
ao servico do Estado.

O INA, fundado em 1979, afirmou-se ao longo de mais de quatro décadas
como o principal espaco de formacado e valorizagdo profissional dos
trabalhadores e dirigentes da Administragao Publica.

Esta heranca institucional foi consolidada com a recriagao do INA em 2021,
formalizada através Decreto-Lei n.° 19/2021, de 15 de marc¢o, que reafirmou
a sua missao como instituto publico dotado de autonomia cientifica, técnica
e pedagogica, com a responsabilidade de criar, transmitir e difundir
conhecimento no dominio da Administragao Publica, contribuindo, através
da formacao, investigacao e assessoria técnica, para a qualificacao e
valorizagao dos recursos humanos do Estado.

No mesmo espirito, o Plano Estratégico 2022-2026 (revisao 2024) consolidou

a visdo do INA enquanto instituicdo que mobiliza a Administracdo Publica
para o conhecimento e mobiliza o conhecimento para a Administracao
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Publica, traduzindo a sua acdo em quatro eixos estratégicos: formacao e
capacitacao, investigagao e inovagao, valorizagao institucional e cooperagao
em rede.

A trajetoria do INA traduziu-se num processo de maturagao institucional
e de expansao conceptual que culminou no reconhecimento, através do
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico Nacional (IPCTN), como
Unidade de Investigacao e Desenvolvimento (I&D). Este enquadramento
permitiu consolidar uma base cientifica que legitima a producdo de
conhecimento aplicado a Administragao Publica e posiciona o INA como elo
entre a investigacao e a pratica governativa.

A criacao da Catedra UNESCO INA surge, assim, enquanto desenvolvimento
natural desta missdo. Trata-se de uma Catedra pioneira, a primeira em
Portugal estabelecida fora do contexto académico, que materializa a visdo
do INA de que a Administracao Publica é um espaco de aprendizagem, de
partilha e de experimentacao com vista ao desenvolvimento de melhores
respostas alinhadas as necessidades dos cidadaos. A sua criagao reafirma a
convicgao de que educar para o desenvolvimento € formar para a governacgao
democratica, unindo a reflexao tedrica a acao pratica na esfera publica.

No contexto nacional, a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 167/2025
veio reforcar a importancia da implementacéao das politicas de capacitagao
e inovacao do Estado, reconhecendo-lhe responsabilidade na promog¢ao da
educacgao para o desenvolvimento sustentavel. Esta Resolugao consagra
a transversalidade das dimensdes de educacao, igualdade, inovagao e
sustentabilidade nas politicas publicas e no desenho de programas de
qualificagdo, principios que convergem plenamente com a missao da
Céatedra UNESCO INA.
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O mandato da Catedra articula-se diretamente com a Agenda 2030 das
Nacgoes Unidas e o Programa UNITWIN/UNESCO Chairs, contribuindo para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel mais diretamente relacionados
com a educacao e a governacgao publica: o ODS 4 (Educacao de Qualidade),
o ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes) e o ODS 17 (Parcerias para
a Implementacao dos Obijetivos).

Mais do que uma distingao simbdlica, a atribuicao desta Catedra representou
o reconhecimento da capacidade do INA para traduzir os valores universais
da UNESCO — paz, direitos humanos, diversidade e sustentabilidade —
no contexto concreto da Administracao Publica portuguesa. Ao associar
o conhecimento, a participacdo, a capacitacdo e a inovacao, a Catedra
assume-se como ponte entre a missao universal da UNESCO e a pratica
governativa nacional, contribuindo para a consolidagao de instituigcoes
publicas mais inclusivas, transparentes e inovadoras.

Deste modo, a Catedra UNESCO INA inscreve-se no esforgo coletivo de
modernizacao do Estado e de valorizacdo do servigo publico, integrando-
se numa visao de futuro que reconhece na educagao e na cooperacao
internacional os pilares da governacdo democratica. O INA, ao acolher
esta Catedra, reafirma-se como piazza do saber publico — um espacgo de
encontro entre conhecimento, ética e pratica administrativa — onde se
constroéi, de forma partilhada, o futuro da Administragcao Publica ao servico
das pessoas.

O presente artigo propde uma leitura integrada da missao, dos projetos e das
perspetivas da Catedra UNESCO INA, estruturando-se em torno de quatro
capitulos complementares. No primeiro, apresenta-se o enquadramento
institucional do INA e o contexto que conduziu a criacdo da Catedra.
No segundo, reflete-se sobre a educagao para o desenvolvimento e a
incorporacgao dos valores da UNESCO na Administragao Publica. O terceiro
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eixo analisa a producao de conhecimento, a capacitacdo e a dinamica
de redes e parcerias internacionais. Por fim, o artigo conclui com uma
reflexdo sobre as perspetivas futuras e o impacto estratégico da Catedra no
fortalecimento das instituicdes e na governagcao democratica.

5.2. Educacao para o desenvolvimento e os
valores UNESCO na Administracao Publica

A criacao da Catedra UNESCO INA baseou-se na convicgdo de que a
educacao para o desenvolvimento € um elemento estruturante dagovernacao
democratica e do fortalecimento institucional. Este conceito, central a
filosofia da UNESCO, traduz-se na capacidade de mobilizar o conhecimento
e a aprendizagem como instrumentos de transformacao social e ética,
orientando politicas publicas para o bem comum. Aplicado a Administracao
Publica, significa reconhecer que o Estado, ao servir, também educa; e
que o modo como governa, comunica e decide constitui, em si mesmo, um
processo pedagdgico e civilizacional.

Na candidatura apresentada a UNESCO, o INA definiu a educagao para
o desenvolvimento como uma dimensao transversal da acido publica,
inseparavel da qualidade das politicas, da confianga dos cidadaos e da
legitimidade democratica. A Catedra foi concebida, assim, como um espaco
de convergéncia entre pensamento e pratica, destinado a explorar como
os valores universais da UNESCO — paz, dignidade humana, diversidade,
igualdade e sustentabilidade — podem ser incorporados na cultura
organizacional do Estado e traduzidos em praticas de governacao.

A Catedra UNESCO INA parte do principio de que a Administracao

Publica é, por natureza, uma organizacao aprendente, capaz de gerar
conhecimento, de refletir sobre si mesma e de inovar na resposta as
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exigéncias de uma sociedade em constante mudanca. Inspirando-se no
conceito de “organizacao que aprende”, proposto por Peter Senge (1990), a
Catedra procura promover uma cultura institucional baseada na partilha, na
colaboracgao e na aprendizagem continua, reconhecendo os trabalhadores e
dirigentes publicos como agentes de transformacao social e ética.

Ao adotar esta perspetiva, a Catedra assume que a educagao para o
desenvolvimento implica um processo de capacitagao, orientado para a
criacao de valor publico e para a consolidacdo da confianga entre o Estado
e os cidadaos. A aprendizagem torna-se, assim, uma pratica de cidadania
e um instrumento de governacgao, contribuindo para politicas mais justas,
inclusivas e transparentes.

Neste sentido, a Catedra UNESCO INA posiciona-se como estrutura
conceptual e operativa que procura articular trés dimensdes
interdependentes. A participagao traduz o compromisso com a cidadania
administrativa e a escuta ativa, incentivando o envolvimento dos
trabalhadores publicos na concecao, execucao e avaliacdo das politicas.
A inovacgao expressa a capacidade de experimentar, de pensar de forma
prospetiva e de aplicar métodos criativos de aprendizagem e gestao,
orientados para o impacto social e ambiental. A capacitagcao, por sua
vez, constitui o eixo que sustenta o desenvolvimento das competéncias
necessarias a governagao contemporanea, integrando o saber técnico e
transversal com a consciéncia ética e a responsabilidade publica.

Estas dimensdes convergem na ideia de que educar para o desenvolvimento
€ educar para governar com ética, promovendo instituicdes que aprendem,
evoluem e se transformam de modo sustentavel. A Catedra, ao difundir
esta visdo, reforca o entendimento de que a educacao € indispensavel a
construgao de instituicdes resilientes e justas.
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Em coeréncia com o Programa UNITWIN/UNESCO Chairs e com a Agenda
2030, a Catedra contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) diretamente ligados a governacdo democratica: o ODS 4, que
assegura educacao de qualidade e aprendizagem ao longo da vida; o ODS
16, que promove paz, justica e instituicoes eficazes; e 0 ODS 17, que reforca
parcerias e redes de cooperacao.

Deste modo, a Catedra UNESCO INA inscreve-se numa visao global de
desenvolvimento humano sustentavel, reafirmando a centralidade da
educacao na construcao do futuro das instituicoes publicas, assumindo-se
como laboratorio de pensamento e pratica transformadora. A sua existéncia
justifica-se como instrumento ativo de concretizacdo dos valores da
UNESCO na Administragao Publica, tornando visivel a possibilidade de uma
governacao mais humana, colaborativa e orientada para o desenvolvimento
sustentavel.

5.3. Producao de conhecimento e capacitacao
na Administracao Publica

A Catedra UNESCO INA tem vindo a afirmar-se como um espaco de
producao, difusao e aplicacao de conhecimento na Administragao Publica,
em coeréncia com o reconhecimento do INA como Unidade de Investigacao
e Desenvolvimento (I&D) no Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico
Nacional. Através da Catedra, o conhecimento gerado no contexto da
administracdo publica possibilita a demonstracdo de que as instituicoes
publicas sao também produtoras legitimas de ciéncia, inovacao e cultura
civica.
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A Catedra estrutura a sua atuacdao em torno de iniciativas de investigacao
aplicada no contexto da administracao publica, que combina reflexao
cientifica, pratica institucional e aprendizagem coletiva. Este modelo
procura aproximar a producao de conhecimento da realidade administrativa,
transformando os desafios da acao publica em oportunidades de
experimentacao e desenvolvimento. A investigacao pretende ir para além dos
relatorios ou estudos, traduzindo-se em praticas e instrumentos concretos
de melhoria da qualidade das politicas publicas.

Entre os projetos de maior impacto desenvolvidos no ambito da Catedra
destacam-se o Projeto Radar INA, que mapeia e analisa programas de
formagdo e investigacdo em administracdo publica a nivel nacional e
internacional, e o Projeto FuturINA, laboratorio de pensamento prospetivo
dedicado a analise de tendéncias e a antecipacao de desafios futuros para
o setor publico. Ambos os projetos consolidam o papel da Catedra enquanto
observatério de conhecimento para apoio a producao de evidéncia cientifica
e metodologias aplicaveis a gestao publica contemporanea.

No dominio da formacao, a Catedra tem promovido uma visao integrada
da capacitacdo enquanto aprendizagem transformadora, em que o
desenvolvimento de competéncias € indissociavel da promogao dos Direitos
Humanos. Até 2025, a Catedra previu a conclusdao de multiplos cursos
de formacdo em areas como Direitos Humanos, Prospetiva e Cidadania
Global, Competéncias para a Interculturalidade, Participacao Publica,
Literacia sobre Racismo, O Futuro das Cidades e Sustentabilidade, Etica e
Responsabilidade Digital e Gestao da Integridade e da Transparéncia. Estas
acoes foram concebidas como espacos de experimentacao e reflexao, onde
0 aprender se associa ao agir e a formacao se transforma em intervencao
publica consciente.
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Entre as iniciativas mais emblematicas encontram-se o Programa de
Capacitagao em Direitos Humanos para a Administragao Publica (PCDHAP)
que ja vai na oitava edicao — e que tem por objetivo promover os direitos
humanos e os direitos fundamentais nos servicos publicos portugueses
através de um curso e-learning de frequéncia gratuita, com a duracao
de 30 horas sincronas; e o Programa de Mentoria para a Inovacao e
Lideranga (PMIL), que em 2025 atingiu a sua sexta edi¢cao. Este programa
promove o desenvolvimento de liderancas transformadoras, baseadas
no acompanhamento por mentores para a partilha de experiéncias,
conhecimentos e boas praticas para a construgao de solugdes e estratégias
de atuacado promotoras de transformacdao em contexto de trabalho. Estes
programas tém contribuido para a criagdo de comunidades de aprendizagem
e redes colaborativas de trabalhadores e dirigentes da administragao publica.

As atividades da Catedra também tém reflexo na edi¢cdo de publicagdes,
como € o caso do Guia de Projetos de Capacitacao em Direitos Humanos
na Administracao Publica (PCDHAP), documento orientador e pratico, para
apoio a concecao de projetos para a materializacao os direitos humanos
em contexto de trabalho. A gestao do conhecimento foi assumida como
dimensao essencial do mandato da Catedra. Através da publicacdo de
Cadernos Estudos de Caso, uma outra iniciativa editorial, que reune um
conjunto de estudos de caso realizados pelos participantes do Programa
de Especializagdo em Liderangca Executiva para a Administragdo Publica
que, com espirito critico e empreendedor, refletiram sobre a realidade da
Administracao Publica e apresentaram solugdes inovadoras e exequiveis de
aplicar nos respetivos contextos de trabalho.

Em conjunto, estes projetos e programas concretizam a missdao da Catedra

de transformar conhecimento em acéo, promovendo um modelo em que
aprender é também governar. Ao integrar investigagcao, conhecimento e

Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes 119



uni TWin

unesco

University Network
Member

formacgado a Catedra UNESCO INA demonstra que o desenvolvimento das
instituicoes depende tanto da competéncia técnica como da capacidade
de reflexdo e de aprendizagem coletiva. Através desta sinergia, a Catedra
contribui para a consolidacao de uma Administragcao Publica orientada para
o futuro, que aprende com a experiéncia, coopera em rede e atua com base
em evidéncia e valores.

5.4. Redes, Parcerias e Cooperacao Internacional

A dimensao nacional e internacional da Catedra UNESCO INA constitui um
dos pilares da sua identidade e da sua projecao estratégica. Desde a sua
criacao, a Catedrafoi concebida como plataforma de cooperacao multilateral,
orientada para a construgcao de uma comunidade global de aprendizagem em
torno da educacao para o desenvolvimento, da participagcao e da inovacao
administrativa. A Catedra contribui para a concretizacao do principio da
UNESCO segundo o qual o conhecimento se multiplica quando € partilhado,
e o0 desenvolvimento sustentavel exige dialogo entre culturas, instituicdes e
saberes.

OINA, através da Catedra, consolidou uma vasta rede de parcerias que reflete
0 seu duplo posicionamento: enquanto instituicao nacional promotora de
capacitagcao e enquanto ator internacional na diplomacia publica e cientifica.

Estas parcerias materializam-se em multiplas atividades: programas
de formacao avancada, intercambios cientificos, estudos comparados,
publicagdes conjuntas e féruns de debate sobre os desafios contemporaneos
da governacao

A participacao ativa da Catedra em encontros nacionais, mas também
internacionais, reforga a visibilidade do INA no espago internacional das
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escolas de governo. Através destas relagbes, a Catedra UNESCO INA
contribui para a formulagao de uma agenda global de capacitacao e de
politicas publicas baseadas em evidéncia, ancorada na diversidade linguistica
e cultural.

A colaboragcao com redes nacionais e internacionais representa uma
infraestrutura de aprendizagem, onde o conhecimento circula de forma
horizontal, permitindo integrar experiéncias e solugcdes de diferentes
contextos geograficos. A acdo da Catedra evidencia que a cooperagao
internacional € também um ato educativo, um processo de construgao
coletiva de respostas inovadoras para problemas partilhados.

Ao articular a dimensao nacional com a internacional, a Catedra UNESCO
INA contribui para afirmar Portugal como referéncia na integracao dos
valores da UNESCO na Administracdo Publica. A rede que a sustenta
constitui, assim, um instrumento de diplomacia do saber e de valorizagcao
da lingua portuguesa como veiculo de ciéncia, ética e inovagao na gestao
publica global.

A Catedra UNESCO INA consolidou uma ampla rede de colaboragcao
institucional, nacional e internacional, que articula a educacao, a inovagao,
a participacao e a capacitagao no quadro das prioridades da UNESCO e da
Agenda 2030.

Entre os principais parceiros institucionais e de rede, destacam-se:

« Comissdo Nacional da UNESCO (Portugal), enquanto entidade de
engquadramento e acompanhamento institucional;

* Rede Nacional de Catedras UNESCO, no reforgco da articulagao entre
educacao, ciéncia e politicas publicas;
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Programa UNITWIN/UNESCO Chairs e UNESCO Associated Schools
Network (ASPnet), enquadrando a Catedra na rede global de cooperacao
académica e educativa;

UNESCO Global Network of Learning Cities, pela partilha de boas
praticas sobre aprendizagem ao longo da vida e desenvolvimento urbano
sustentavel;

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), como espaco de
cooperacao estruturante da acao internacional da Catedra;

IIAS — International Institute of Administrative Sciences, EGPA — European
Group for Public Administration

CLAD - Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo,
parceiros em projetos de investigacao e intercambio de boas praticas;

OCDE NSG - Network of Schools of Government e DISPA - Directors
of Institutes and Schools of Public Administration, redes que integram a
dimensao comparada da formacao e inovacdo na governagao publica;

Catedras UNESCO das Universidades de Coimbra, Nova de Lisboa,
Porto, Catdlica, Aveiro, Evora, Lisboa, Luséfona e Politécnico de Leiria,
com as quais foram estabelecidas colaboragdes em torno da educacao,
ética publica e sustentabilidade;

Universidade das Na¢des Unidas (UNU-EGOV),em projetos de governagao
digital e administracao aberta;

Universidades de Cabo Verde, de Brasilia, de Santiago de Compostela, de
Barcelona, de Buenos Aires e de Stavanger, membros da Rede RINAPE,
no ambito da cooperacao lusofona e ibero-americana;

Alianga ODS Portugal, promovendo a introdugcao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nas politicas de capacitagao e nas praticas
de governacgao publica;

Instituicbes publicas e escolas de governo de Angola, Mogambique,
Brasil, S0 Tomé e Principe e Cabo Verde, no contexto da cooperagcao
Norte—Sul e Sul-Sul.
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Paralelamente, a Catedra contou com o apoio formal de diversas entidades
que emitiram cartas de suporte a candidatura UNESCO, reconhecendo
a relevancia do projeto para o reforco da cooperacao internacional e da
educacao para o desenvolvimento. Entre estas, salientam-se:

« Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I. P;

» Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP);

* Provedoria de Justica (Portuguese Ombudsman);

« Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP);

» Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP);
» A European School of Administration (EuSA);

* Governo da Guiné-Bissau, Governo de Mogambique e Governo de Cabo
Verde;

» Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP — Brasil).

Este conjunto de colaboragdes e apoios expressa o reconhecimento nacional
e internacional do papel da Catedra UNESCO INA como plataforma de
dialogo entre a ciéncia, a ética publica e a governagao democratica.

Em 2025, a Catedra participou ativamente em encontros e féruns
internacionais, como o Simpodsio CLAD - Parcerias para a Inovagao
(setembro de 2025), a Conferéncia EGPA (agosto de 2025) e a Conferéncia
do lIAS (outubro de 2025), promovendo o dialogo global sobre governanca,
inovacao e educacao publica.

Estas redes de cooperacdo fomentaram o intercambio de boas praticas,
a mobilidade académica e institucional, e o desenvolvimento de projetos
colaborativos de investigacao, consolidando o papel da Catedra como ponto
de convergéncia entre a administracao publica, o ensino e a sociedade.
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Através destas parcerias, a Catedra UNESCO INA reforcou a presencga de
Portugal no espaco internacional da educagao para o desenvolvimento,
afirmando-se como referéncia na integracdo dos valores da UNESCO na
governacao democratica.

5.5. Perspetivas Futuras

Nos proximos anos, a Catedra UNESCO INA - Educacdo para o
Desenvolvimento na Administracao Publica: Participacao, Inovacao e
Capacitagao pretende consolidar-se e ser referencia na educagao para o
desenvolvimento e formacao e direitos humanos na administragao publica,
alinhada com os objetivos do desenvolvimento sustentavel, ampliando o seu
papel enquanto laboratério de conhecimento, rede de cooperacao e motor
de transformacéao institucional. O seu percurso inicial demonstrou que é
possivel unir ciéncia e governagao, ética e inovagao, reforcando a convicgao
de que o futuro da Administragcao Publica dependera da capacidade de
aprender, de antecipar e de agir em rede.

A visao de futuro da Catedra assenta em trés grandes compromissos
estratégicos. O primeiro € o de aprofundar a investigacdo e producao de
conhecimento aplicado ao contexto da administragao publica, contribuindo
para a observacao e antecipacao de tendéncias, permitindo ao Estado agir
com base em evidéncia e promover decisdes informadas.

O segundo compromisso € o de reforcar a dimensao internacional e de
diplomacia cientifica da Catedra, expandindo a cooperacao Norte-Sul e
Sul-Sul através da Rede RINAPE e das parcerias com escolas de governo e
universidades da CPLP, América Latina e Europa. A Catedra continuaraa atuar
como mediadora entre instituicbes publicas e académicas, impulsionando
o intercambio de saberes e a cocriagcao de solugdes inovadoras para 0s
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desafios globais da governagao. Pretende-se fortalecer a participagcao nas
redes UNITWIN/UNESCO Chairs, OECD NSG, CLAD, IIAS, EGPA e DISPA,
consolidando o papel da Catedra como plataforma lus6fona de referéncia
em educacgao para o desenvolvimento e direitos humanos na administracao
publica.

O terceiro compromisso € o de promover uma capacitacao transformadora,
centrada em liderangas éticas, criativas e colaborativas. A Catedra continuara
a desenvolver o PCDHAP e o PMIL e a langar novos percursos formativos
de aprendizagem continua, nos quais a formacao, a investigacao e a pratica
se cruzem de modo dinamico e interdisciplinar, traduzindo o objetivo de
consolidar um espaco de formacdo de trabalhadores e dirigentes da
administragao publica comprometidos com os valores da UNESCO e com o
servi¢co publico como bem comum.

Estas orientagdes refletem a intengao de transformar a Catedra num Centro
de Exceléncia em Educacédo para o Desenvolvimento na Administracéao
Publica, vocacionado para a producao de conhecimento, a experimentacao
de politicas e a formagao de comunidades de pratica. O impacto esperado
nao se limita ao plano formativo: a Catedra visa influenciar politicas publicas,
contribuir para a definicao de estratégias nacionais de capacitacao e inspirar
novas abordagens a governacao democratica, participativa e sustentavel.

A médio prazo, a consolidacao desta rede de cooperacao e investigacao
permitira ao INA e a Catedra desempenharem um papel ativo na construgao
de um espaco luséfono de governagao publica sustentavel, em articulacéo
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com as agendas
europeias e internacionais de inovacao administrativa. O horizonte € o de
uma Administracdo Publica que aprende com a diversidade e governa com
base no conhecimento.
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Ao projetar-se para o futuro, a Catedra UNESCO INA reafirma a sua vocagao
de ser ponte entre a ética e a eficacia, entre o conhecimento e a acédo. A
sua existéncia demonstra que a educacao € um ato de governagao e que o
servigo publico €&, por exceléncia, um espaco de desenvolvimento humano.
Este é o legado e o desafio da Catedra: transformar a aprendizagem em
cultura institucional e a cooperagao em politica publica, contribuindo para
uma Administracao mais justa, inovadora e preparada para o futuro.
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6.1. Introducao

A cidade é uma das mais complexas criacdes humanas. Nela se condensam a
memoria e a mudanga, a proximidade e o anonimato, a pertenca e a exclusao.
As ruas, as pragas, 0s equipamentos, as instituicoes, as redes digitais e as
decisdes politicas ndo constituem apenas o cenario onde a vida coletiva
decorre. Produzem aprendizagens, distribuem oportunidades, legitimam
comportamentos e comunicam uma determinada ideia de sociedade. Por
isso, toda a cidade educa, mesmo quando nao reconhece essa funcao e
mesmo quando os efeitos educativos das suas escolhas permanecem
invisiveis.

Aquestaodecisivanao €, portanto, saberse acidade educa, mascompreender
0 que ensina, guem pode aprender, que vozes sao escutadas e que futuros se
tornam possiveis. Uma cidade segregada ensina a naturalizagao da distancia
social. Um espaco publico inacessivel ensina que determinados cidadaos
podem permanecer a margem. Uma politica cultural concentrada ensina
que o patrimonio pertence a poucos. Em sentido contrario, uma cidade
participada, inclusiva e sustentavel educa para a corresponsabilidade, para
a convivéncia e para o cuidado do bem comum.

Esta compreensao esta na origem da Catedra UNESCO UNITWIN “A Cidade
que Educa e Transforma”. Aprovada pela UNESCO em 2022 e publicamente
langcada em Lisboa em 28 de fevereiro de 2023, a Catedra ¢é liderada pelo
Instituto Superior de Educacao e Ciéncias e articula instituicdes de ensino
superior de Portugal, do Brasil e de paises africanos de lingua portuguesa.
O projeto assume a educacao como processo territorial, intergeracional e
continuo, procurando aproximar investigacao cientifica, formacao, extensao,
governacao local e participacado cidada (Comissdao Nacional da UNESCO,
2023; ISEC Lisboa, 2026).
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O titulo deste artigo — Educar a cidade, transformar o futuro — exprime
uma relagao de reciprocidade. Educar a cidade € reconhecer que o territorio
também aprende: revé politicas, mobiliza instituicbes, valoriza saberes
comunitarios e cria dispositivos de escuta. Transformar o futuro significa
recusar a ideia de que as tendéncias atuais constituem um destino inevitavel.
A educacao introduz possibilidade onde parecia existir fatalidade; converte a
experiéncia em consciéncia, a consciéncia em participacao e a participacao
em capacidade coletiva de transformacao.

O objetivo € analisar os fundamentos, a missao e o potencial da Catedra
como plataforma de produgao e circulagao de conhecimento sobre cidades
educadoras. O argumento central sustenta que a Catedra pode contribuir
para uma nova ecologia educativa territorial, na qual a escola conserva uma
funcao insubstituivel, mas deixa de estar isolada. Autarquias, universidades,
bibliotecas, museus, associagoes, servigos publicos, organizacdes sociais,
empresas, familias e cidadaos tornam-se corresponsaveis por uma cidade
que aprende e que educa.

6.2. Enquadramento metodologico

O artigo assume uma abordagem qualitativa, tedrico-conceptual e
documental. Nao pretende medir impactos, estabelecer relagdes causais ou
apresentar resultados de um estudo empirico concluido. Procura interpretar
a identidade institucional da Catedra e situa-la no cruzamento entre
educacgao ao longo da vida, cidadania global, desenvolvimento sustentavel
e governagao democratica. Esta opcao é adequada a um objeto recente, em
construcao e organizado em rede, cujo significado depende tanto do seu
desenho institucional como do horizonte normativo que o orienta.
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O corpus documental inclui a apresentacao institucional e os objetivos da
Cétedra, informagao da Comissao Nacional da UNESCO, documentos do
Programa UNITWIN/Catedras UNESCO, a Agenda 2030, a Recomendagao
da UNESCO sobre Educacao para a Paz, os Direitos Humanos e o
Desenvolvimento Sustentavel, materiais do Instituto da UNESCO para a
Aprendizagem ao Longo da Vida e a Carta das Cidades Educadoras. Estes
documentos foram lidos a partir de quatro categorias: territorio educativo;
direito a cidade e a aprendizagem; participacao e governacao; transformacao
sustentavel.

A analise dialoga com uma tradicao humanista e critica. Paulo Freire permite
compreender a leitura da cidade como leitura do mundo e a educagao como
pratica de liberdade. Edgar Morin oferece o principio do conhecimento
pertinente, capaz de relacionar partes e totalidade. O Relatorio Delors
recorda a unidade entre aprender a conhecer, a fazer, a viver juntos e a
ser. A literatura sobre cidades educadoras ajuda, por sua vez, a deslocar a
educacao do edificio escolar para a rede de relagdes e oportunidades que
estrutura a vida urbana.

Ha duas precaugdes metodoldgicas. Em primeiro lugar, o conceito de cidade
educadora é tratado como horizonte critico, e nao como etiqueta promocional.
A adesao discursiva aos seus principios nao garante transformacgao. Em
segundo lugar, a apresentacao institucional da Catedra é analisada como
compromisso programatico, nao como prova automatica de resultados. A
avaliagao futura devera recorrer a indicadores, estudos de caso, participacao
dos destinatarios e comparacao entre territorios.
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6.3. Da cidade escolarizada a cidade educadora

A expansdo da escolaridade foi uma das maiores conquistas sociais dos
séculos XIX e XX. Todavia, a identificacao entre educacao e escola tornou
menos visiveis outros ambientes de aprendizagem. Aprende-se na familia,
no trabalho, nas associa¢gdes, nos meios de comunicagido, nas praticas
culturais, na mobilidade, na relacao com a paisagem e no uso do espaco
publico. A aprendizagem é simultaneamente formal, nado formal e informal, e
acompanha a pessoa ao longo da vida.

A cidade educadora nasce deste alargamento. Nao desvaloriza a escolg;
liberta-a do isolamento. A escola torna-se um no central de uma rede
territorial, capaz de usar a cidade como texto, laboratorio e espaco de
intervencdo. Um arquivo municipal pode ensinar histéria e direitos. Um
jardim pode aproximar ecologia, saude e participacdo. Um mercado pode
abrir questdes sobre producao, consumo, trabalho e diversidade cultural.
Uma assembleia local pode tornar concreta a aprendizagem democratica.

O Instituto da UNESCO para a Aprendizagem ao Longo da Vida define a
cidade de aprendizagem como aquela que mobiliza recursos de todos os
setores, promove aprendizagem inclusiva desde a educagado basica ao
ensino superior, revitaliza a aprendizagem nas familias e comunidades,
favorece a aprendizagem no trabalho, utiliza tecnologias e cultiva uma cultura
de aprendizagem ao longo da vida (UNESCO Institute for Lifelong Learning
[UIL], 2015, 2026). A definicdo mostra que a educagao urbana depende de
articulacgao institucional, vontade politica, participacao e utilizacdo equitativa
dos recursos.

O movimento das cidades educadoras acrescenta uma dimensao

ética e politica. A cidade deve oferecer oportunidades de formacao,
desenvolvimento pessoal e participagao a todos os seus habitantes,
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combatendo discriminacdes e desigualdades. O espago urbano nao é neutro:
a distribuicao dos equipamentos, os horarios dos servigos, a qualidade dos
transportes, a seguranga, a linguagem administrativa e a acessibilidade
condicionam o exercicio dos direitos. Uma politica educativa municipal nao
se reduz, assim, ao apoio as escolas; atravessa o urbanismo, a cultura, a
acao social, 0 ambiente, o desporto, a juventude e a administracao.

A passagem da cidade escolarizada a cidade educadora exige
intencionalidade. As aprendizagens produzidas pela vida urbana podem
reproduzir violéncia, consumismo e exclusdo. E necessario interrogar os
curriculos implicitos do territorio. Quem encontra representacao nos nomes
das ruas e nos monumentos? Quem utiliza os centros culturais? Quem
participa nas consultas publicas? Quem dispde de tempo, rendimento,
mobilidade e competéncias digitais para usufruir das oportunidades? Educar
a cidade é tornar estas perguntas parte da decisao publica.

6.4. Paulo Freire e a leitura educativa do territorio

Paulo Freire oferece uma das matrizes mais fecundas para pensar a cidade
que educa. A educagao comeca na leitura do mundo e nao apenas na
leitura da palavra. O territorio € constituido por sinais, memdrias, relagoes
de poder, saberes e siléncios que podem ser problematizados. Aprender
a cidade significa compreender como ela foi produzida, quem participou
nessa produgcao e como pode ser transformada.

A perspetiva freiriana impede que a participacao seja confundida com mera
consulta. Participar é tomar a palavra e reconhecer-se como sujeito da
histéria. Uma cidade educadora devera criar condigcdes para que criangas,
jovens, adultos e pessoas mais velhas interpretem problemas, formulem
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alternativas e intervenham nas decisdes. O dialogo ndo é uma técnica
para obter concordancia; é relagao ética entre sujeitos que reconhecem a
incompletude do proprio saber (Freire, 1996).

Esta pedagogia do territério valoriza conhecimentos académicos e saberes
de experiéncia. A universidade ndo chega a comunidade como proprietaria
da verdade, mas como parceira de investigagcao e aprendizagem. Também
a autarquia necessita de superar modelos verticais, incorporando
conhecimento produzido por moradores, associacdes, escolas e profissionais
locais. Tal abertura nao elimina o rigor; obriga a explicitar métodos, confrontar
evidéncias e tornar o conhecimento socialmente inteligivel.

A famosa formulagcao de Freire segundo a qual a cidade se torna educativa
porque as pessoas a impregnam da necessidade de aprender, ensinar,
conhecer, criar e sonhar sintetiza esta reciprocidade. A cidade educa porque
€ obra humana; e pode transformar-se porque os seres humanos nao estao
concluidos. O sonho, neste contexto, ndo é fuga ao real, mas antecipacao
critica do possivel.

6.5. Conhecimento pertinente
e interdisciplinaridade

Os problemas urbanos nao respeitam fronteiras disciplinares. A pobreza
energética envolve rendimento, habitacdo, saude, ambiente e politicas
publicas. O abandono escolar relaciona-se com trajetorias familiares,
mobilidade, expectativas, organizagao escolar e desigualdades territoriais. A
solidao das pessoas mais velhas cruza desenho urbano, redes de vizinhancga,
transportes, saude e cultura. Uma cidade educadora necessita, por isso, de
conhecimento capaz de ligar dimensdes que a organizagao administrativa e
académica tende a separar.
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Morin (2000) designa por conhecimento pertinente aquele que situa
a informacao no contexto e compreende as relacdes entre partes e
totalidade. Esta perspetiva € particularmente adequada a Catedra. A rede
reune areas, instituicbes e territérios diferentes, podendo transformar
a interdisciplinaridade numa pratica regular de investigacdo. Nao basta
colocar especialistas lado a lado; € necessario construir perguntas comuns,
compatibilizar linguagens e reconhecer os limites de cada abordagem.

Os quatro pilares apresentados pela Comissdo Internacional sobre
Educacgao para o Século XXI mantém igualmente atualidade. Aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser nao
sao0 vias separadas (Delors et al., 1996). Num territério educativo, conhecer
a qualidade da agua pode conduzir a agao comunitaria; aprender técnicas
digitais pode fortalecer a participacao; estudar patriménio pode aprofundar
pertenca e dialogo intercultural. O conhecimento adquire sentido quando se
converte em capacidade de agir com os outros.

A interdisciplinaridade tem também alcance democratico. O cidadao
enfrenta problemas integrais, mas recebe respostas fragmentadas. Uma
rede de conhecimento territorial pode ajudar a reunir dados, experiéncias
e narrativas, tornando a complexidade compreensivel sem a simplificar
abusivamente. A Catedra podera contribuir para esta mediagao através
de observatorios, projetos comparativos, formagao, publicacbes abertas e
metodologias participativas.
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6.6. A Catedra UNESCO “A Cidade que Educa
e Transforma”

O Programa UNITWIN/Catedras UNESCO foi criado em 1992 para promo-
ver cooperacao interuniversitaria, transferéncia de conhecimento e forma-
cao em areas prioritarias. As Catedras funcionam como equipas sediadas
em instituicOes de ensino superior ou investigagcao e articulam ensino, in-
vestigacao, capacitacao e envolvimento comunitario. A UNESCO apresen-
ta-as como laboratérios de ideias e pontes entre academia, sociedade civil,
comunidades e decisao politica (UNESCO, 2026).

A Catedra “A Cidade que Educa e Transforma” concretiza esta missao em
torno da escala local. A rede procura desenvolver investigagao, ensino e
extensao nas interfaces abertas pela perspetiva das cidades educadoras. A
proximidade entre governos locais e cidadaos é entendida como condi¢cao
para conhecer necessidades, desenhar politicas e ampliar o potencial
educativo do territorio (ISEC Lisboa, 2026).

Os seus objetivos organizam-se em quatro direcbes complementares.
A primeira consiste em promover um sistema integrado de investigacao,
formacdo e documentacdo e divulgar o conceito de cidade educadora,
relacionando-o com modelos de governacao alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. A segunda visa investigar praticas de
governacgao inspiradas nesse conceito e as respostas dadas a problemas
emergentes, em especial na consolidacao das democracias. A terceira
procura formar uma rede de conhecimento util aos governos locais na
construcao de respostas equitativas. A quarta assume a cooperagao como
instrumento para construir sociedades do conhecimento (ISEC Lisboa,
2026).
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A identidade da Catedra reside, portanto, menos numa delimitagao tematica
estreita do que numa funcao de ligacao. Liga universidades e territorios;
Portugal, Brasil e Africa; investigacdo e formacgao; escalas locais e desafios
globais. Esta geografia de cooperacao é particularmente relevante no espaco
de lingua portuguesa, desde que nao se limite a proximidade linguistica e seja
sustentada por reciprocidade, reconhecimento das diferencas, circulagao
de investigadores e autoria partilhada.

A acdo em rede enfrenta riscos: dispersao, dependéncia de iniciativas
individuais, desigualdade de recursos e dificuldade de avaliar impactos
comuns. A resposta passa por uma governacao clara, agenda cientifica
partilhada, grupos de trabalho estaveis, comunicacao regular e mecanismos
de acompanhamento. Uma rede internacional nao se consolida apenas pelo
numero de parceiros, mas pela densidade e continuidade das relagdes que
consegue criar.

6.7. Territorializar a Agenda 2030

A Agenda 2030 afirma a natureza universal, integrada e indivisivel do
desenvolvimento sustentavel. Os 17 Objetivos ndo formam uma lista
de setores independentes; constituem uma arquitetura de problemas
relacionados. A educacao de qualidade, a redugao das desigualdades, as
cidades sustentaveis, a acao climatica, a paz, as instituicbes eficazes e as
parcerias dependem umas das outras (United Nations, 2015).

A cidade é uma escala privilegiada de territorializacdo desta agenda. E
no quotidiano que se experimentam a qualidade da habitacido, o acesso a
cultura, amobilidade, a seguranca, a relagao com os servigos e a participagao
institucional. O ODS 4, relativo a educacéo inclusiva e a aprendizagem ao
longo da vida, encontra no ODS 11, dedicado a cidades inclusivas, seguras,
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resilientes e sustentaveis, uma concretizacao territorial. O ODS 16 acrescenta
a exigéncia de instituicdes responsaveis e decisdes participativas; o ODS 17
recorda que nenhuma destas metas pode ser alcangada sem parcerias.

A contribuicao da Catedra nao deve consistir apenas em associar projetos
a determinados ODS. Deve questionar como as metas se traduzem em
capacidades, direitos e transformacdes observaveis. Uma iniciativa cultural
pode contribuir para inclusao se remover barreiras, envolver comunidades e
produzir aprendizagem. Uma plataforma digital pode favorecer participacao
seforacessivel, transparente e acompanhada por literacia. A correspondéncia
formal entre atividade e objetivo é insuficiente sem analise dos seus efeitos.

A territorializagao requer indicadores quantitativos e qualitativos. Taxas de
participacgao, distribuicao espacial de equipamentos e acesso a programas
s30 necessarios, mas nao bastam. Importa conhecer a experiéncia dos
cidadaos, a qualidade dos processos deliberativos, o reconhecimento
de saberes locais e as mudancas institucionais. O Observatorio “Cidade,
Educacéao e Desenvolvimento Sustentavel”, previsto na programacao inicial
da Catedra, podera constituir um dispositivo relevante se combinar dados
comparaveis com estudos situados e devolugao publica do conhecimento.

6.8. Cidadania global, direitos humanos
e educacao para a paz

Acidade educadora é umlugar de aprendizagem da cidadania. Essa cidadania
€ local porque se exerce em relacdes de proximidade, mas € também global
porque as escolhas territoriais integram cadeias de interdependéncia.
O consumo, a energia, a mobilidade, a informagcao e as politicas de
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acolhimento ligam cada cidade a pessoas e ecossistemas distantes. Educar
para a cidadania global significa tornar visiveis essas relagcdes e desenvolver
responsabilidade para além da pertenca imediata.

A Recomendacao da UNESCO sobre Educagao para a Paz, os Direitos
Humanos, a Compreensdo Internacional, a Cooperacao, as Liberdades
Fundamentais, a Cidadania Global e o Desenvolvimento Sustentavel,
adotada em 20 de novembro de 2023, afirma que a paz exige processos
inclusivos, democraticos e participativos e aprendizagem ao longo e em
todos os espacos da vida (UNESCO, 2023). A educacao € compreendida
como instrumento de prevencao da violéncia, da discriminagao, do discurso
de 6dio e da erosdo democratica.

Esta orientacdo converge com a educagao para uma paz global e
sustentavel. Como argumentam Baltazar e Oliveira (2023), os conflitos locais
produzem efeitos globais e a paz nao pode ser isolada da sustentabilidade
do planeta. A educacao para a paz é educagao para valores, mas também
para competéncias cognitivas, sociais e afetivas: pensamento critico,
compreensao, dialogo, cooperacao e capacidade de enfrentar a incerteza.

O espaco urbano pode tornar-se laboratorio desta aprendizagem. Projetos de
memoria plural, assembleias de jovens, mediagao intercultural, orcamentos
participativos, redes de vizinhanga e programas intergeracionais criam
oportunidades para aprender democracia através da pratica. Contudo,
€ essencial evitar uma cidadania ritualizada. A participacao deve ter
consequéncias reconheciveis e incluir aqueles que habitualmente nao
dispdem de voz, tempo ou recursos.
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6.9. A aprendizagem ao longo da vida como
principio de governacao

A aprendizagem ao longo da vida ndo deve ser reduzida a atualizagao
profissional. Inclui desenvolvimento pessoal, participagcao cultural,
competéncias civicas, literacias, saude e capacidade de adaptagcdo. Num
mundo marcado pela longevidade, pela transformacao do trabalho e por
mudancas tecnologicas rapidas, o direito a aprender ndo termina com a
escolaridade inicial.

O UIL sublinha que os ecossistemas de aprendizagem devem funcionar em
diferentes idades e contextos, articulando recursos presenciais e digitais
e reconhecendo a agéncia dos aprendentes (UIL, 2026). A rede mundial
de cidades de aprendizagem relaciona esta perspetiva com inclusao social,
prosperidade cultural e desenvolvimento sustentavel. Em 2026, a rede
reune centenas de cidades de dezenas de paises, revelando a crescente
importancia da escala local na politica educativa.

Assumir a aprendizagem como principio de governagao significa que o
proprio municipio se organiza para aprender. Recolhe evidéncia, avalia
politicas, partilha erros, compara experiéncias e consulta cidaddos. A
administragcao deixa de ser apenas prestadora de servigos e torna-se
organizacao aprendente. A universidade pode apoiar este processo através
de investigagao aplicada, formagao de técnicos, laboratorios de politicas e
avaliacao participativa.

A Catedra encontra aqui um campo estratégico. Cursos, microcredenciais,
formacao de professores, gestores escolares, técnicos autarquicos,
agentes culturais e organizagcdes comunitarias podem criar uma
linguagem comum. A formacao devera partir de problemas reais, usar
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metodologias colaborativas e produzir projetos implementaveis. O
conhecimento so6 transforma a governagao quando se integra nas rotinas,
nos critérios de decisdo e nos mecanismos de prestacdo de contas.

6.10. Sustentabilidade, cuidado e justica
territorial

As alteragdes climaticas tornam visivel a relacdo entre educacdo e
sobrevivéncia coletiva. Ondas de calor, escassez de agua, incéndios,
erosao costeira e perda de biodiversidade tém expressao territorial e
efeitos socialmente desiguais. Os grupos com menos recursos vivem
frequentemente em zonas mais expostas e dispdem de menor capacidade
de adaptacao. A sustentabilidade é, por isso, inseparavel da justica.

Uma cidade educadora nao se limita a informar sobre o ambiente. Cria
possibilidades de aprendizagem ligada a acgao: ciéncia cidada, hortas
comunitarias, monitorizagao da agua e do ar, mobilidade ativa, recuperacéao
de ecossistemas e participagao nos planos climaticos. Estas praticas tornam
compreensiveis sistemas complexos e reforcam a agéncia coletiva.

O cuidado oferece um principio articulador. Cuidar das pessoas, dos
vinculos, das instituicdes e dos ecossistemas contraria a fragmentacao e
o imediatismo. Nao se trata de substituir direitos por benevoléncia, mas
de reconhecer a interdependéncia que torna os direitos realizaveis. Uma
politica de mobilidade, por exemplo, educa para o cuidado quando considera
criangas, pessoas com deficiéncia, idosos, pedes e qualidade ambiental.

A Catedra pode investigar como as politicas educativas locais incorporam

justica climatica e como as iniciativas ambientais produzem aprendizagem.
A comparagao entre territérios de diferentes paises permitira identificar
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principios transferiveis sem apagar contextos. O conhecimento em rede
deverarespeitarasingularidade local e, simultaneamente, construir respostas
para problemas planetarios.

6.11. Universidade, autarquia e sociedade
civil: uma nova ecologia de parcerias

A transformacéao educativa da cidade depende de parcerias, mas a palavra
parceria pode ocultar relagdes frageis ou assimétricas. Cooperar exige
objetivos partilhados, responsabilidades definidas, recursos, continuidade
e avaliacdo. A universidade, a autarquia e a sociedade civil ttm tempos e
linguagens diferentes; a construgcao de confianca requer mediacao.

Auniversidadeofereceinvestigacao,formagaoecapacidadedesistematizacao.
A autarquia dispde de conhecimento operacional, legitimidade democratica
e proximidade territorial. As organizagOes sociais conhecem necessidades,
redes e experiéncias frequentemente ausentes dos dados administrativos.
As escolas ligam geracodes e familias. Quando estes saberes se encontram,
torna-se possivel desenhar politicas mais informadas e projetos com maior
enraizamento.

A Catedra pode funcionar como infraestrutura de relagcdo. A sua posicao
académica e internacional permite convocar atores, organizar espacgos de
didlogo, produzir documentacao e acompanhar experiéncias. Mas devera
evitar substituir os protagonistas locais. O seu papel é reforgcar capacidades
e criar condi¢des para coprodugao de conhecimento.

A cooperagao internacional acrescenta aprendizagem comparada. Uma

praticabem-sucedida numterritorio ndo deve ser transferida mecanicamente.
Importa compreender a arquitetura institucional, os recursos, a cultura
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politica e as condicdes que a tornaram possivel. A comparacao € fecunda
quando gera perguntas e adaptagoes, nao quando produz modelos universais
descontextualizados.

6.12. Linhas de acao e avaliacao

A consolidagcdo da Catedra podera organizar-se em cinco linhas
interdependentes: investigacdo, formacdo, documentagcdo, cooperacao
territorial e disseminacao. Na investigacao, sao relevantes estudos
comparativos, cartografias educativas, analise de politicas e metodologias de
investigacao-agao. Na formacgao, importa desenvolver percursos destinados
a publicos diferenciados. Na documentagao, um repositorio aberto pode
tornar visiveis praticas, instrumentos e resultados.

A cooperacao territorial devera privilegiar projetos-piloto com municipios
e comunidades, definidos a partir de problemas identificados localmente.
A disseminagcdo nao deve ocorrer apenas no final dos projetos; deve
acompanhar todo o processo, usando linguagem cientifica, materiais
acessiveis, encontros publicos e recursos digitais. Comunicar é parte da
responsabilidade do conhecimento.

A avaliacao necessita de uma teoria da mudanca. Recursos e atividades
devem ser ligados a resultados de curto, médio e longo prazo. Entre
os indicadores possiveis encontram-se diversidade de participantes,
continuidade das parcerias, incorporacao de recomendacdes em politicas,
producao cientifica conjunta, acesso aberto, participagcao de estudantes,
formagao de técnicos e evidéncias de inclusao. Os indicadores devem ser
discutidos com os parceiros e desagregados sempre que necessario para
revelar desigualdades.
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A avaliacao deve incluir aprendizagem institucional. Projetos que nao
alcangcam todos os objetivos podem produzir conhecimento valioso se as
dificuldades forem documentadas. Uma cultura de exceléncia ndo € uma
cultura de ocultagcao do erro, mas de rigor, reflexividade e melhoria. A
Cétedra sera tanto mais transformadora quanto conseguir aplicar a si propria
o principio da cidade que aprende.

6.13. Desafios e condicoes de possibilidade

O primeiro desafio é passar da inspiracao a institucionalizagao. Conceitos
mobilizadores podem perder for¢ga quando nao se traduzem em orgamento,
estruturas, responsabilidades e continuidade. A cidade educadora precisa
de compromisso politico duradouro e integracao transversal nas politicas
municipais. A Catedra necessita, do mesmo modo, de uma agenda que
sobreviva a mudancas de pessoas e ciclos institucionais.

O segundo desafio € a inclusdo. As oportunidades educativas tendem a
favorecer quem ja possui informacao, tempo e capital cultural. A igualdade
formal de acesso ndo garante participacado equitativa. E necessario identificar
barreiras, trabalhar com mediadores, descentralizar atividades, assegurar
acessibilidade e reconhecer diferentes formas de expressao.

O terceiro desafio € o equilibrio entre identidade comum e diversidade da
rede. Uma agenda partilhada deve permitir que cada instituicao contribua a
partir do seu territério e das suas competéncias. A coordenagao nao pode
significar uniformizagao. O valor cientifico da rede dependera da capacidade
de comparar sem hierarquizar e de construir autoria coletiva.

Oquartodesafioéasustentabilidadefinanceiraehumana.Redesinternacionais
exigem tempo de coordenacgao, mobilidade, traducao, plataformas e apoio
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técnico. A procura de financiamento deve ser acompanhada por prioridades
claras, evitando que a agenda seja definida apenas por oportunidades
externas.

Finalmente, existe o desafio da esperanga. Num tempo de guerra, crise
ecoldgica, desigualdades e desconfianca, a educacdo pode parecer
demasiado lenta. Contudo, € precisamente por nao oferecer solugoes
instantdneas que ela transforma fundamentos. Educar é trabalhar sobre
capacidades, valores, relagdes e instituicdbes. A esperanca educativa é
exigente porque une visao de futuro e acao presente.

6.14. Consideracoes finais

Educar a cidade é torna-la consciente daquilo que ensina. Cada politica,
espaco, servico e relacao produz efeitos educativos. A cidade pode ensinar
separagao ou encontro, passividade ou participagao, consumo ou cuidado,
medo ou confianga. Reconhecer esta dimensao nao significa atribuir a
educacao a solucao de todos os problemas, mas afirmar que nenhuma
transformagao duradoura se realiza sem aprendizagem individual, coletiva e
institucional.

A Catedra UNESCO UNITWIN “A Cidade que Educa e Transforma” nasce
destaconviccao. Asuaoriginalidade esta naarticulagcao entre o conhecimento
académico e a escala territorial, entre investigacdo e governagao, entre
diferentes paises do espago de lingua portuguesa e entre educacao,
cidadania e sustentabilidade. Como rede, pode produzir um conhecimento
simultaneamente situado e comparavel, rigoroso e socialmente Uutil.

O seu contributo serd particularmente relevante em quatro planos: na
compreensao interdisciplinar dos problemas urbanos; na formagao de
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profissionais e cidadaos; na criagdo de interfaces entre instituicoes e
comunidades; e na territorializacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Para cumprir esta missao, devera preservar uma atitude
critica, avaliar resultados, garantir reciprocidade entre parceiros e manter a
participagao como principio, nao como ornamento.

A expressao transformar o futuro nao designa a possibilidade de o prever.
Refere-se a capacidade de ampliar alternativas e de preparar pessoas €
instituicdes para agir perante a incerteza. Como lembrava Morin, educar para
o futuro é ensinar a enfrentar o inesperado; como ensinou Freire, é recusar
a fatalidade e reconhecer os seres humanos como sujeitos de possibilidade.

A cidade que educa €, finalmente, uma cidade que aprende a escutar. Escuta
as criancas, os jovens, os mais velhos, os recém-chegados, os profissionais,
as comunidades e os territérios. Aprende com a ciéncia e com a experiéncia.
Interroga as suas memorias e revé as suas escolhas. E nesta abertura que
reside a sua forca transformadora. Educar a cidade é criar, no presente, as
condicdes éticas, cognitivas e politicas de um futuro comum.
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7.1. Introducao: Educacao, Paz e Sustentabilide
de num Mundo em Transformacao

“A educacdo deve ser uma pratica de liberdade, assente nas
relacionalidade n&o instrumental, através da qual a pessoa se torna
agente de transformacgao e contribuicdo para o bem-comum” (Marujo,
2015).

O inicio do século XXI tem sido marcado por profundas transformacdes
sociais, politicas, econdmicas e ambientais. A persisténcia de conflitos
armados, o aumento das desigualdades socioecondmicas, os fluxos
migratérios forcados, a emergéncia climatica e a fragilizagdo da confianca
nas instituicbes democraticas colocam desafios estruturais as sociedades
contemporaneas. Neste contexto, a educagao assume um papel estratégico
enquanto instrumento de prevencao de conflitos, promocdo da coeséao
social e construgao de futuros sustentaveis.

A UNESCO tem reiteradamente sublinhado que a paz duradoura ndo se
constréi apenas através de acordos politicos ou mecanismos de seguranca,
mas exige um investimento continuado na educacéao, na cultura, na ciéncia
e na comunicacao. A educacao para a paz global sustentavel emerge, assim,
como um campo interdisciplinar que articula direitos humanos, cidadania
global, sustentabilidade ambiental, dialogo intercultural e bem-estar coletivo.

E neste enquadramento que se inscreve a Catedra UNESCO em Educacéo
para a Paz Global Sustentavel da Universidade de Lisboa, enquanto espaco
académico de reflexao critica, producao de conhecimento e acao educativa
e de intervencao social, comprometido com a implementacgao dos valores e
prioridades da UNESCO (2020).
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7.2. Enquadramento Institucional e Normativo

Integrada na Universidade de Lisboa, a Catedra UNESCO em Educacéao
para a Paz Global Sustentavel beneficia de um ambiente cientifico plural e
interdisciplinar, bem como de uma forte tradicao de compromisso publico
e internacionalizagao. A sua atuacao tem articulado ensino, investigacao
e extensao universitaria, com especial atencao a contextos europeus,
mediterranicos e lusofonos.

A Universidade de Lisboa, enquanto maior universidade portuguesa, constitui
um espaco privilegiado para o desenvolvimento de iniciativas alinhadas com
as agendas globais da UNESCO, potenciando sinergias entre diferentes
areas do saber.

Neste momento, a equipa Executiva da Catedra inclui docentes e
investigadores de cinco escolas da referida Universidade: Faculdade de
Arquitetura, Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto Superior de Economia,
Faculdade de Ciéncias e Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas.

7.3. Missao, Visao e Objetivos Estratégicos

A missao desta Catedra tem consistido em promover a educagao para a
paz global sustentavel como eixo estruturante de sociedades mais justas,
inclusivas, resilientes e orientadas para o bem-estar coletivo. Esta missao
concretiza-se através de objetivos estratégicos claramente alinhados com
0s quadros normativos internacionais:

* Educacgao e formacgao inovadoras € inclusivas (através de aprendizagem
presencial e online; formacao de professores, de jovens, de criangas, de
lideres; de intervencdes escolares, organizacionais, comunitarias; e de
cursos especializados, seja de curta duracao, seja de pos-graduacoes);
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» Praticas acompanhadas, através de workshops e laboratérios;

* Funcionamento de observatorios destinados a identificar recursos e
necessidades e a propor solugdes em multiplas areas sociais;

» Criacao, monitorizacdo e avaliacdo de ferramentas praticas para a
educacao (jogos, aplicagdes digitais, etc.);

« Fomento de praticas de investigacao, publicacbes cientificas e de
divulgacao cientifica;

» Co-construcao e disseminacao do conhecimento de forma multidisciplinar,
multinacional e multicultural;

» Valorizagao das boas praticas (na investigacao, publicacao e acao);

 Incentivo a relagdes multidisciplinares entre varios dominios —em especial
cultura, artes, educacao, humanidades, ciéncias sociais e politicas,
ciéncias da saude, ciéncias da terra, tecnologia, desporto e media.

Os seus principios defendem que toda a intervencao envolve diversos atores
na cocriacao. Os mesmo tém visado (1) trazer esperanga as pessoas em
relacao ao futuro; (2) ser orientados para a acdo, mas também instigantes de
questionamento; (3) ser marcados pelo dialogo, colaboracao e participacao,
evocando relagdes horizontais e colideranca; (4) criar redes apoiadas pela
diversidade e inclusao; (5) implicar fundamentos cientificos e métodos de
investigacao-acgao; (6) adotar uma postura critica em relagao ao status quo
na educacgao e na sociedade, incluindo nas areas dos modelos econémico
e geopolitico, da educacido e dos media, através de abordagens criticas,
criativas e inovadoras; e (7) servir as comunidades locais, a0 mesmo tempo
que se expande globalmente e toca temas globais.
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7.4. Fundamentos Conceptuais da Educacao
para a Paz Global Sustentavel

A educacéao para a paz enraiza-se em diversas abordagens e paradigmas
que respondem, com sofisticacdo tedrica, metodologica e aplicada,
a complexidade do tema. A Catedra em analise tem introduzido uma
especificidade particular, dado que se articula com a area cientifica da
Psicologia Positiva e dos estudos da felicidade (Marujo, 2023).

7.4.1. Educacao para a Paz: Abordagens Contemporéaneas

Este enfoque na educacao é entendido numa perspetiva sistémica, positiva
e estrutural, que ultrapassa a mera auséncia de violéncia direta e integra
dimensdes como justica social, equidade, inclusao, participacdo democratica
e respeito pela diversidade (religiosa, cultural, de género...). Esta abordagem
encontra-se alinhada com a Declaragcao e Programa de Agao sobre uma
Cultura de Paz da UNESCO (Neto & Marujo, 2017).

7.4.2. Educacao para a Cidadania Global

A Educacao para a Cidadania Global visa desenvolver competéncias
cognitivas, socioemocionais e éticas que permitam aos individuos
compreender a complexidade dos desafios globais e agir de forma
responsavel e solidaria. A Catedra tem integrado esta perspetiva nos seus
programas de investigacado e formacao, promovendo pensamento critico,
empatia e responsabilidade partilhada.

154 Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes



uni Twin

h >4

unesco

University Network
Member

Um exemplo € o Programa RedEscolas Anticorrupcdo - escolas que
promovem uma cultura de integridade — projeto que entrou agora na sua 5.2
edicdo anual, e que tem sido apoiado por esta Catedra desde o seu inicio.

Este programa de literacia anticorrupgao, desenvolvido pela Associagao
All4Integrity, tem promovido, no quadro dos valores de uma democracia
participativa e com base na metodologia de projeto, o desenvolvimento de
competéncias dos jovens, em contexto local, relacionadas com o fenémeno
da corrupcgao e crimes conexos. Destina-se ao publico escolar entre o0 7.°
ao 12.° ano e € aberto a qualquer estabelecimento de ensino — escolas
publicas, privadas (com e sem fins lucrativos), ensino regular e profissional,
em territério portugués e/ou estrangeiro. Tem como objetivo promover
junto dos jovens o sentido de espaco publico e bem comum, bem como a
confiangca e empatia por instituicdes locais. Este processo visa a alteracao
de comportamentos que favorecam a disseminacao e o aprofundamento de
uma cultura de integridade em Portugal.

7.4.3. Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel

No quadro do ESD for 2030, a sustentabilidade € abordada de forma holistica,
articulando dimensdes ambientais, sociais, econdmicas e culturais. A
educacao para a paz global sustentavel reconhece a interdependéncia entre
justica climatica, direitos humanos e paz duradoura. Neste sentido a Catedra
tem apoiado projetos na area da sustentabilidade ecoldgica e da justica
climatica, nomeadamente organizando varios congressos internacionais e
nacionais sobre o tema.

Como exemplo de trabalho realizado na area temos a formacao ministrada

a cerca de 40 jovens (4 nacionalidades, mas maioritariamente nacionais) do
projeto Re.Rural, financiado pela comunidade europeia.

Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes 155



uni TWin

A >4

unesco

University Network
Member

O projeto Re.Rural, associado ao Centro Co.Re (Centro de Aprendizagem
Rural) situado em Sao Luis, Odemira (Sudoeste Alentejano), € um movimento
focado na regeneracéao, reconexao e rejuvenescimento das zonas rurais. A
iniciativavisatransformarasareasruraisatravésdaeducacao, sustentabilidade
e empreendedorismo regenerativo, combatendo o isolamento e promovendo
estilos de vida agroecoldgicos.

Aqui estao os principais aspetos do Re.Rural em Sao Luis:

156

Centro Co.Re: Baseado em Sao Luis, atuacomo um hub para a “transicao”,
organizando experiéncias de aprendizagem nao formal, inspirando-se
na Ecoversities Alliance para reimaginar a educacao ecologica.

Imersdes e Experiéncias (Re.Rural): O projeto organiza imersdes gratuitas
(como a de Nov/Dez 2025, na qual a Catedra participou) que convidam
a “(re)ligar-se a terra”, descobrir propodsitos rurais e fazer parte da
regeneracao.

Caravana Re.Rural: Uma iniciativa de inspiragcao que junta lideres para
visitar vilas na vanguarda da transicao, promovendo a troca de saberes e
o fortalecimento de redes locais. Aqui também estivemos representados,
trazendo a academia ao mundo rural.

FoconaRegeneracao: O Re.Rural procuraformas de dar umnovo proposito
as zonas rurais, garantindo que nao sejam vistas apenas como recursos
para as cidades, mas como comunidades vibrantes e sustentaveis.

Cooperativa Regenerativa: O projeto apoia o desenvolvimento de
iniciativas locais, funcionando como incubadora de empreendedorismo
de impacto positivo e partilha de recursos.

Parcerias e Jovens: O projeto colabora frequentemente com o municipio
de Odemira e GAIA Alentejo (como no programa Rural Regenerative
Experience), focando-se no protagonismo juvenil e no voluntariado
internacional para a regeneracao rural.
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» Este projeto € umaresposta ao desafio da desertificagcao e da necessidade
de revitalizar o interior, apostando na agricultura, na cultura local e na
economia circular. Recentemente, a equipa da Catedra facilitou um
modulo presencial sobre Lideranga Regenerativa.

7.4.4. Bem-Estar, Felicidade Publica e Paz

Um contributo distintivo desta Catedra tem residido assim na integracéao do
conceito de felicidade publica e bem-estar coletivo na reflexdao sobre educa-
cao e paz. Esta abordagem, desenvolvida em particular, e de forma original,
pela equipa do ISCSP da Universidade de Lisboa, com base ho movimento
cientifico da Psicologia Positiva - onde a Catedra tem estado sediada devido
a origem da sua primeira equipa executiva e da sua coordenadora executi-
va - enfatiza o papel das instituicbes educativas na promocao de condi¢coes
sociais, emocionais e éticas favoraveis a paz sustentavel.

A Psicologia Positiva € um ramo da ciéncia psicologica dedicada ao
funcionamento humano 6timo, com o potencial de impactar transformacgoes a
nivel mundial. Dentro deste movimento, a Catedra em estudo tem-se focado,
essencialmente, na potenciagao da felicidade publica e na sua relagao com
a paz positiva.

Na culturada Roma antiga, a felicidade era a condi¢ao de fertilidade, béngao e
éxtase inspirados pelos deuses. Esse conceito tem sido associado a algumas
das imagens atuais das vidas coletivas idealizadas para o futuro: pessoas,
cidades, organizagcdes, comunidades, que prosperam de forma saudavel
e ajudam todos a florescer, atingindo o seu pleno potencial, individual e
coletivo, e trabalhando em conjunto para o bem comum.

Estavisdodefelicidade estaligadaasociabilidade civicae aos bensrelacionais,

e as trés dimensodes das relacdes interpessoais: familia, amigos e sociedade.
Ela esta presente hoje no renascimento do conceito de felicidade publica,
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inicialmente discutido pelos economistas italianos do século XVIII. Esta
perspetiva realinha-nos com uma visao humanista, que defende a felicidade
como uma experiéncia relacional e virtuosa das instituicdes, organizacoes
e sistemas humanos — um modelo que se opde a mera visao de felicidade
individual, mas antes propoe que se trata de um caminho essencial para uma
sociedade préspera, harmoniosa e saudavel que apoia os seus cidadaos a
desenvolver-se, atingindo o seu pleno potencial e trabalhando em conjunto
para o bem de todos e todas.

Assim,oconceitode “publico” em “felicidade publica” refere-se a participacao
na esfera coletiva, ou seja, estimular & participagdo nos assuntos do Estado
(local e/ou nacional) e nos assuntos de cidadania global.

Representa uma caracteristica do sistema de direitos que define a relagao
politica entre os cidadaos, por oposi¢ao ao seu bem-estar pessoal ou estados
mentais individuais.

Alguns autores consideram que o baixo consumo de bens relacionais —
definidos sucintamente como relagdes interpessoais nao instrumentais —
explica muitos dos paradoxos da felicidade que vemos, por exemplo, na
sua divergéncia dos niveis de riqueza relativa. Os componentes afetivos das
relagdes interpessoais, que sao percebidos como tendo valor, significado e
autenticidade sao, portanto, vitais para o bem-estar e para a paz positiva.

A dissolucao das relagdes sociais € um dos agentes mais destrutivos que
pode atuar contra a paz e afelicidade. A literatura recente nas ciéncias sociais
oferece crescentes motivos de preocupacao nesta area, nomeadamente
no crescendo da soliddao e da desconexao social, afirmando que o tempo
dedicado as relagbes interpessoais estd a diminuir, sendo substituido
pela expansdao dos mercados em dominios abrangidos, no passado, por
instituicdes nao mercantis (como a familia, as igrejas e a sociedade civil em
geral).
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O bem-estar e a paz dependem, assim e cada vez mais, de caracteristicas
sociais como o ambiente social e a capacidade de liderar, construir e
apreciar relagcdes significativas e agradaveis com os outros, sendo a
confianga interpessoal e as redes comunitarias locais, uma das maiores
fontes de bem-estar, se possibilitarem relagdes interpessoais de qualidade,
fraternas, compassivas e solidarias. A capacidade de ter ligacdes sociais
seguras, intimas e estaveis tem sido um dos objetivos desta Catedra, dado
que altamente benéficas para a felicidade das pessoas.

Um dos projetos varios projetos em que se tem materializado este objetivo
da Catedra tém sido os encontros mensais “Partilhar a Paz”, presenciais
e on-line, participativos e em formato de sociocracia, onde se conectam
pessoas de diversas organizagcdes para apresentar os seus projetos em prol
da paz e da felicidade publica, criando sinergias, inspirando a acao coletiva,
potenciando a esperanca e fortalecendo os bens relacionais e a felicidade
publica.

7.5. Linhas de Investigacao e Producao
de Conhecimento

A investigacao desenvolvida pela Catedra, colaborativa na sua esséncia,

com investigadores do Norte Global e do Sul Global, e de areas cientificas

diversificadas, tem-se organizado em torno de eixos interligados:

* Educacéo, conflitos e construgdo da paz, com enfase particular na paz
positiva;

e Direitos humanos, democracia e inclusao;

« Educacgao para o desenvolvimento sustentavel e justica climatica;

« Dialogo intercultural, bem-estar coletivo e felicidade publica;
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« Liderancas e gestao de organizacdes (por exemplo, através do estudo da
compaixao organizacional, sobre as virtudes comunitarias conducentes a
paz das comunidades, e da investigacao sobre a esperanca coletiva, trés
areas de grande investimento do projeto da Catedra).

A producao cientifica da Catedra tem incluido ainda outros papers, livros,
capitulos e relatorios técnicos que sistematizam experiéncias educativas e
formulam recomendacgdes para politicas publicas.

Um contributo importante neste dominio é o artigo Educating for Public
Happiness and Global Peace: Contributions from a Portuguese UNESCO
Chair towards the Sustainable Development Goals (Marujo & Casais, 2021),
que analisou a relacdo entre educacao, felicidade publica e paz global
sustentavel, demonstrando a sua relevancia para a concretizagao dos ODS
3, 4 e 16. Adicionalmente, de ressalvar a publicagcao “The nexus between
peace and mental wellbeing: contributions for public happiness, publicada
no journal cientifico Mental Health and Social Inclusion, convidando a uma
reflexdo entre a ligacao da saude mental e da construcao da paz na felicidade
publica (Marujo, 2023).

Adicionalmente, a obra coletiva Educacéao para a Paz Global Sustentavel:
Complexidades e Contributos (Carmo, Marujo & Serra, 2022) sistematizou
contributos que sustentam premissas relevantes neste processo de
construgcaodapaz,descrevendo,apartirdediversosolharesinterdisciplinares,
como a educacao € uma ferramenta essencial, urgente e necessaria de
transformacao e de resposta aos desafios globais.

A Catedra tem também tido em conta o desenvolvimento de materiais
didaticos que abordem temas de cidadania global e sustentabilidade. Por
exemplo, realizou-se uma candidatura para aplicar e avaliar a utilizagao dos
Jogos Terapéuticos e Pedagogicos Kula®, destinados ao desenvolvimento
da paz e de competéncias socio-emocionais em criangas, no contexto
escolar e familiar, para concretizacido em escolas do Concelho de Lisboa.
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Aqui se inserem também a organizacdo de multiplas conferencias e
congressos, nacionais, internacionais e alguns mundiais, como é exemplo,
entre muitos, do 1st Meaning and Purpose Summit (ISCSP, 2025; IE
University Madrid, 2026); a organizagcao de um Webinar aberto ao publico
sobre “Educar para uma mais profunda Humanidade”, com mais de 800
inscritos, oriundos de Portugal Continental, llhas e Paises de Lingua Oficial
Portuguesa; organizacao do Curso sobre Comunicacao Nao Violenta Lab,
com quatro modulos, gratuito e online, que teve mais de 200 participantes,
em parceria com o Instituto Restaurar, Brasil; organizagao do Webinar
sobre o projeto Internacional Anti-Bulying no contexto escolar, designado
HISPANIA SUMA contra o bullying, projeto que consiste na formacao de
uma rede ampla e poderosa, comprometida com a infancia, que reune
recursos, esforcos e esperangas para juntos, erradicarmos o bullying. A
parceria redundou ainda na participacdao da Catedra num podcast sobre o
tema, a convite dos criadores Espanhdis do Projeto.

7.6. Formacao Académica e Capacitacao
Profissional

A Catedra contribui para programas de licenciatura, mestrado e
doutoramento, integrando conteudos de educacao para a paz, cidadania
global e sustentabilidade em curricula formais e nao formais.

Como exemplo, indica-se que através da Catedra foi realizada a coordenacao
do projeto de doutoramento de Mestre Maria Leonor do Coito Araujo, com o
titulo “Contributos para a compreensao da compaixao no trabalho: relagao
com as caracteristicas e praticas organizacionais no ramo de Ciéncias
Sociais, especialidade de Comportamento Organizacional. Esta a decorrer
outro projeto de doutoramento na mesma area, da Mestranda Catarina
Alexandra da Silva Ferreira, em redor do tema “A pratica de Mindfulness
como preditor de episddios de Performance”.
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Paralelamente, a Catedra desenvolveu agcdes de formacgao continua dirigidas
a professores, técnicos educativos, lideres comunitarios e decisores politicos.
Aqui, apenas como exemplo de entre centenas de acgoes, ja se realizaram
formagoes na area da Administragcao Publica para entidades como o INA,
a Secretaria-Geral do Conselho de Ministros, a Presidéncia e equipas de
Camaras Municipais como as de Alcobaca e de Torres Vedras, empresas
privadas da area da banca, da saude e escolas de multiplos niveis de ensino.

As metodologias adotadas tém privilegiado abordagens participativas,
aprendizagem experiencial e reflexdo critica, em especial a pedagogia
relacional, promovendo a transferéncia do conhecimento para contextos
institucionais concretos e tendo em conta as particularidades sistémicas de
cada sistema humano envolvido.

7.7. Extensao Universitaria e Intervencao Social

A extensao universitaria constitui uma dimensao central da atuacdo da
Catedra. Projetos desenvolvidos em parceria com escolas, autarquias,
organizagcbes nao governamentais e comunidades locais visam traduzir
principios de educacao para a paz global sustentavel em praticas concretas,
reforcando a coesao social e a participacao cidada.

Apesar das tensdes que podem surgir entre grupos na vida comunitaria
urbana — que representam, ao mesmo tempo, “a ferida e a béncao” de toda
e qualquer relacdo — uma boa vida coletiva € melhor alcangada através da
comunhao e do didlogo que inclui todos os niveis e partes de um sistema
social. Dessa forma, a sociedade pode caminhar para mais igualdade, justica
social e felicidade publica, uma vez que viver com base na coexisténcia
mutuamente respeitadora e interdependente com os outros e com o planeta
aumentara a presencga e a qualidade dos bens comuns. Se a comunidade
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for entendida como um valor (uma forma de promover a coesao, a justica
social, aempoderamento, etc.) e como um conjunto de variaveis e categorias
descritivas (como localizagdo, interesse, identidade, comunhao, risco,
recursos, organizacoes, diasporas), o valor da prépria comunidade pode ser
percebido e potencialmente medido, e a necessidade de uma comunidade
saudavel, a qualquer nivel — emprego, escola, vizinhanga, familia... - pode
ser articulada e compreendida.

Uma forma de mobilizar a paz positiva e a felicidade relacional e publica
€, assim, criando “terceiros lugares”, tendo em conta a fisicalidade dos
espacos quotidianos. “Terceiros lugares” € uma expressao que se refere a
locais onde as pessoas passam tempo entre casa (primeiro lugar) e trabalho
(segundo lugar). Sao considerados a “sala de estar da sociedade”. Nestes
terceiros lugares, as pessoas constroem relagdes horizontais, criam dialogos
e trocam ideias de forma casual. As conversas informais sdo a principal
atividade. A experiéncia em si € agradavel e positiva. Os lideres comunitarios,
organizacionais, politicos... que desejam apoiar o sentido de comunidade
e fortalecer os lacos harmoniosos estao a convergir para o papel crucial
destes locais. Na Europa, por exemplo, os cafés eram tradicionalmente um
local para promover cultura, criatividade e networking.

Por isso, através da Catedra, fizemos intervengdes em cafés, cabeleireiros,
parques publicos, livrarias, associagdes de bairro, locais de culto, a praia —
e que sao exemplos de terceiros locais onde a constru¢cao da comunidade
e da paz positiva ocorre através de conexdes rotineiras.

Os espacos comunitarios tém muitos atributos relevantes para a construcao
de comunidades. Alguns estédo a atenuar as diferencas entre classes sociais
e grupos étnicos porque, neles, as pessoas se sentem iguais. Fortalecer
as redes sociais €, assim, um passo vital na construgcao de vidas coletivas
mais pacificadas e justas, e isso tem sido feito revitalizando relagdes nos
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bairros e comunidades locais, citadinas e rurais, garantindo uma abordagem
apreciativa e participativa para lidar com problemas sociais. No ambito desta
Cétedra considera-se que estes terceiros espacos podem dar um contributo
decisivo para diminuir as lacunas humanas e sociais, aproximar as distancias
e colocar em interagao positiva pessoas de grupos humanos que vivem
distanciados, muitas vezes de costas viradas, estabilizar as comunidades
e reduzir os problemas sociais. Nas inumeras intervencdes feitas, as
diferencas de estatuto, de religidao, de cultura, de educacao, financeiros...
que importam tanto noutros locais, ndo sao significativas aqui. O risco de
perder as ligagcdes sociais presenciais devido a crescente digitalidade esta a
aumentar e torna os terceiros espacos mais relevantes do que nunca, razao
da atuacao desta Catedra em muitos desses espacgos e na (re)construcao
do sentido de pertencga, participagao ativa e de comunidade relacional e
intencional.

Neste ambito, um exemplo foi a formagao e consultoria no “Projeto Somos
Mocambique II”, consércio Fundacao Gongalo da Silveira (FGS), Fundagao
Fé e Cooperacao (FEC) e Voluntariado Internacional para o Desenvolvimento
Africano (VIDA). O projeto foi financiado pelo Instituto Camdes e pela
Fundacao Calouste Gulbenkian, com a duragédo de 10 meses, debrugando-
se sobre o0 tema da resiliéncia junto de diretores escolares, professores
e familias da zona da Beira, a mais afetada pelo Furacao ldaho, e onde a
dimensao dos terceiros lugares esteve presente como forma de potenciacao
da resiliéncia coletiva e individual.

Aqui se junta também a criacdo e partilha semanal nas redes sociais do
projeto aPAZiguar, que teve como objetivo convidar a reflexao sobre um
tema de relevo para a promocgao da paz no quotidiano e ao convite de uma
ou mais acoes semanais pela paz, ligadas ao tema semanal em questao.
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Refere-se também o envolvimento no projeto UNESCO do Mahatma Gandhi
Institute of Education for Peace and Sustainable Development (MGIEP),
sediado em New Delhi, India, designado #KindnessMatters, criando em
Portugal a iniciativa parceira #ABondadelmporta, que envolveu uma dezena
de escolas, maioritariamente de ensino pré-escolar e de primeiro ciclo, e de
varias regides nacionais, com o objetivo de criar projetos para ajudar alunos
e docentes a trazer o tema da bondade, da gentileza, da generosidade...
para o centro da educacao diaria.

7.8. Cooperacao Internacional e Redes

Como é possivel entender pelo ja descrito, a cooperacao internacional tem
sido um pilar estruturante da Catedra. Através de parcerias com outras
Catedras UNESCO, universidades e organizagdes internacionais (ja se
realizaram projetos com diversos paises do Sul Global, nomeadamente
Mocambique, Cabo Verde, Africa do Sul, Chile, Brasil, Argentina, México
e outros) sao promovidos projetos conjuntos de investigacdo, mobilidade
académica e intercambio de boas praticas, contribuindo diretamente para o
ODS 17.

Nesta senda, a Catedra tem apresentado o trabalho desenvolvido nos
ultimos cinco anos em reunides nacionais e internacionais envolvendo outras
Céatedras UNESCO, nomeadamente: em Encontros das Catedras UNESCO
em Portugal, organizados pelo Ministério dos Negocios Estrangeiros e pela
Comissao Nacional da UNESCO e na Conferéncia de Catedras UNESCO
em Portugal: Ciéncia, Cultura e Cidadania, Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto); no langamento de duas catedras UNESCO com
coordenadores de Catedras a nivel mundial, no Stellenbosch Institute For
Advanced Study, Africa do Sul (Africa do Sul); no Workshop Intercultural
Competencies, Rede de Catedras UNESCO, Stellenbosch University, Africa
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do Sul. Participou ainda no langcamento da Catedra UNESCO UniTwin - A
Cidade que Educa e Transforma, liderada pelo ISEC Lisboa e da qual fazem
parte 12 instituicbes de ensino superior nacionais, do Brasil e da Guiné-
Bissau; e no langamento da Catedra UNESCO “Os Futuros da Educagao”
(Universidade de Lisboa). Tem uma participacao também na UNESCO
Chairs Roundtable, sob o tema Transformation processes — facing times
of uncertainty, anxiety and utopia, no ambito do IX Seminario APHELEIA-
Humanities European Association For Cultural Integrated Landscape
Management, organizado em parceria com a UNESCO, o CIPSH e o Clube
de Roma, evento hibrido, Auditério Elvino Pereira, Macao e Online.

A Cétedra passou também a integrar a iniciativa Unido das Catedras
Internacionais dedicadas aotemada Cidadania e Paz, comwebinares mensais
envolvendo especialistas da UNESCO, e coordenada pela responsavel da
CatedraUNESCOem*“Sport,Development,Peaceand Olympic Education”,da
University of the Western Cape, Cape Town, Africa do Sul.

7.9. Impacto Académico, Institucional e Social

Oimpactoda Catedramanifesta-se, portanto, ao nivelacadémico, institucional
e social. Destaca-se a formagao de recursos humanos qualificados, a
producao de conhecimento relevante e o apoio a processos de formulagao
e implementacao de politicas publicas educativas.

No geral, o projeto esteve envolvido mais de 100 conferéncias, webinars
e workshops, nacionais e internacionais, europeus € mundiais; mais de 20
programas de formacao estruturados em redor do tema da paz e/ou do bem-
estar e da felicidade; na organizacao de 10 artigos cientificos, dois livros
e mais de 20 capitulos em livros; e em projetos e grupos de investigacao
como o Hope Barometer.
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Destacamos ainda:

a criagao da Pos-Graduacao em Educacao para a Paz Global Sustentavel,
um programa de formacao universitario focado na construgao de
competéncias para a paz e bem-estar (ISCSP; Universidade de Lisboa);

a colaboracao, em parceria, com a Pds-graduacao em Psicologia Positiva
Aplicada (ISCSP; Universidade de Lisboa);

a formacao especializada em areas como a Liderancga Positiva, Empatica
e Compassiva; a metodologia Apreciativa e Orientada para as Solugdes,
com o envolvimento de lideres de topo de Portugal, Brasil, Cabo Verde,
Africa do Sul e outros.

apoio ativo e envolvimento a projetos como os Territérios de Juventudes
- Alternativas a Violéncia (PAV). Trata-se de um projeto que utiliza a
metodologia Alternative to Violence Project para promover a nao-violéncia,
resolucao de conflitos e integracao intercultural.

participacao atuante no Barometro da Esperanca/Hope Barometer e no
Hope2Care, com uma parceria (incluindo com a Universidade Catdlica
Portuguesa), focados em investigar e promover processos de esperanca
e solugdes coletivas para o futuro.

criagao de Observatorios e Seminarios, nomeadamente a realizagcao
de mais de 60 seminarios focados em Direitos Humanos, igualdade de
género, combate ao racismo, interseccionalidade e felicidade publica,
lideranca regenerativa e lideranga empatica.

multiplas Publicagdes e investimento na area da Educacao e Formacao,
com o desenvolvimento de materiais pedagogicos sobre gestdao de
emocoes e cultura de paz, desde a pré-primaria até ao ensino superior.

criagdo e suporte a Grupos de Estudo, nomeadamente na articulagao
com seis grupos de investigagao nacionais e internacionais dedicados a
integrar saberes académicos com a sociedade civil.

Como exemplo concreto, foram realizadas a¢des junto de jovens em escolas
de intervencao prioritaria sobre relagdes de namoro saudaveis; cinco edigoes
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de um curso de formacgao acreditada a professores sobre educacao para a
paz e para o bem-estar, com o apoio de Centros de Formacao de Professores
e de Camaras Municipais; sessdbes mensais dedicadas a partilha publica e
a criacao de redes em redor de projetos promotores de paz comunitaria
em parceria com juntas de freguesia, organizacdes locais em varios pontos
do pais e do mundo, e da sociedade civil, nomeadamente onde questdes
de exclusao social, xenofobia e racismo estao presentes, como intervencao
em comunidades, nomeadamente a de Alcobaga, em parceria com o
poder local, na area da inclusdo de emigrantes para aumento da incluséao,
a diminuicao de esteredtipos e a construgcao de paz e comunidade; dois
projetos semanais de radio e um podcast, ja de longa duracao, um designado
“Pontes de Encontro” e outro “Um minuto de Felicidade”, com o intuito de
trazer a ciéncia da psicologia positiva e da paz positiva, de forma acessivel
e aplicada, a populagdo em geral.

Como exemplificativo, indica-se também que se realizaram quatro edi¢des
do Curso de formacao de professores acreditado em “Educacao Positiva:
da Ciéncia a Vivéncia do Bem-estar e da Paz”, ministrado em parceria com
a Camara de Cascais, a InterViver e o Centro de Formacao de Professores
de Cascais, envolvendo cerca de 100 docentes de varios ciclos de estudo. A
formacao, cuja avaliagao revelou grande sucesso, mobilizou os professores
participantes para acdes de indole diversa nas suas escolas, agcdes essas
que tém revelado um interessante impacto social. Mensalmente realiza-se
uma sessao online de supervisao dos projetos, aberta a todxs xs docentes
que ja participaram, designada Encontro de Embaixadores da Educacéao
Positiva e da Paz.

Apos o inicio da guerra Ucrania-Russia foram criadas varias iniciativas
de Meditacao pela Paz, umas presenciais e outras digitais, em parceria
com organizagoes locais e internacionais, estando no momento em co-
organizagao mais um evento internacional nesta area. Na sequéncia desse
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tragico processo geopolitico, que trouxe de novo a guerra a Europa, e
tendo em conta conflitos armados noutros cantos do mundo, a Catedra
tem tido presenca em meios de comunicacao social — telejornais, debates
radiofonicos e outros — trazendo reflexdes sobre praticas de educacao para
a paz, fundamentadas na ciéncia da paz e da psicologia positiva.

Releva-se ainda o trabalho com governos no Chile (na area da Educacao a
nivel nacional) e em Cabo Verde, (em conjunto, em momentos separados,
com o Ministério da Saude e com o Ministério da Administracdo Publica e
Inovacao do Estado), e permitiu impactar as politicas publicas destes paises.

Estes projetos visam criar pontes entre a investigacdo académica e as
comunidades locais para promover uma cultura de paz sustentavel, inclusao,
equidade e justica social, todos conducentes para a felicidade coletiva e
para o impacto nas politicas publicas.

7.10. Desafios e Oportunidades

Os desafios encontrados prenderam-se com a falta de apoio financeiro
(praticamente todas as atividades foram realizadas sem financiamento ou
com limitado financiamento de parceiros), a par de falta de apoio institucional,
nomeadamente das cupulas da Universidade e das escolas que a compdem,
bem como resisténcia a mudanca, falta de recursos humanos e necessidade
de formacao continua dos envolvidos.

As oportunidades sido a crescente necessidade e urgéncia por uma educagao
de qualidade, em especial em competéncias humanas e de lideranca local
e global, e a colaboragao entre inumeros paises, equipas de investigacao e
diferentes setores da sociedade.
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7.11. Conclusao

Estamos em querer, ainda que mantendo a humildade cientifica e moral,
que a Catedra UNESCO em Educacao para a Paz Global Sustentavel da
Universidade de Lisboa tem sido um exemplo de como a educagao pode ser
utilizada para promover a paz, o bem-estar e a sustentabilidade para ajudar
a pensar o confronto aos desafios do nosso tempo. Essa missao busca
responder aos desafios contemporaneos, promovendo uma educagao
que nao apenas informe, mas também transforme socialmente e inspire
individualmente.

Considerando que a educacao para a paz global sustentavel evoluiu para se
focar, cada vez mais, na construcao de sociedades justas, inclusivas e em
harmonia com o ambiente, a resposta aos desafios emergentes no século
XXI, e as prioridades futuras, destacam a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar, continua, comunitaria e relacional, centrada no bem-comum
e digitalmente adaptada.

Nessa ldgica, consideramos que os desafios emergentes, para 0 caminho
de futuro, implicam:

« Atencao a Tecnologia e Desinformacgao, nomeadamente que a era digital
traz polarizagdo online, cyberbullying e desinformacado, que minam a
coesao social e dificultam a promogao da paz.

 Educacao focada na crise climatica e na escassez de recursos. Aqui
consideramos que as mudangas climaticas e a falta de recursos naturais
sao ameagas nao convencionais que fomentam conflitos, exigindo uma
ligacao estreita entre educagao ambiental e cultura de paz.

 Trabalho na area das desigualdades persistentes e conflitos, dado o
aumento da polarizagdo, racismo, xenofobia e violéncia de todo o tipo,
exacerbados por conflitos locais com efeitos globais e pelas redes sociais.
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« Foco na educacao em contextos de crise, atendendo a necessidade de
garantir a educagao em areas de pos-conflito e zonas de guerra.

 Reimaginar o Contrato Social, salientando o trabalho e empenho
em transformar os sistemas educativos para repararem injusticas e
promoverem futuros coletivos sustentaveis. Aqui se sugere cada vez mais
uma Educacgao Relacional, onde as dimensdes humanas, emocionais,
relacionais e de cidadania sdo potenciadas, a par dos conteudos
académicos formais.

Quanto as prioridades futuras (Educacdo para a Paz 2025-2030),
consideramos, para ja, a importancia da Cidadania Global e do
Desenvolvimento Sustentavel, incluindo aqui, também, reflexbes sobre
modelos de decrescimento e econdmicos alternativos. A proposta é
continuar a integrar a educacao para a paz no curriculo de forma transversal,
promovendo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente a paz, justica e instituicoes eficazes (ODS 16).

A Educacao ao Longo da Vida e a Educacao Inclusiva, também fundamentais,
passam por promover a educacio para todos, envolvendo lideres locais,
organizagoes laborais e comunidades, nao se limitando apenas ao ambiente
escolar.

A Literacia Mediatica e Etica Digital deverdo capacitar as pessoas para
utilizarem a tecnologia de forma responsavel e critica, promovendo o diadlogo
intercultural, inter-religioso e atravessando barreiras sociais, geracionais
e economicas. A verdadeira mudanga social faz-se a partir da relagao na
diferenca.

Ainda, e nao menos importante, continua urgente o desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais. Abordar seriamente aempatia,acompaixao,
o perdao, o amor fraterno, o respeito, a solidariedade e a comunicagao nao
violenta para a resolucao pacifica de conflitos, continuam uma prioridade,
sem a qual as conexdes sociais se continuarao a esgargar.
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Finalmente, a Educacao precisa ser transformadora. Focar no papel das
criangas e dos jovens como arquitetos da paz e na agao local com impacto
global &, ndo apenas importante, quanto vital. Nesta linha convida-se ao
fomento no compromisso comunitario, com incentivo a participacao dos
estudantes de todas as idades em projetos que abordem questdes sociais e
ambientais nas suas comunidades, a que se deve juntar a criagao de espacgos
de didlogo e troca de experiéncias entre diferentes culturas, géneros, grupos
sociais e economicos e contextos.

Para tal, as parcerias e colaboracdes estdo no coracdao da mudanca.
Sugere-se, também como temos feito incansavelmente nesta Catedra,
o estabelecimento de colaboracbes com organizagdes internacionais,
governamentais e nao governamentais para promover iniciativas de cidadania
global e a participagdo em redes globais que compartilham boas praticas e
experiéncias em educacao para a paz e cidadania.

A promocao de valores de paz e solidariedade tem de ser levada a todos os
contextos em que nos movemos, encorajando atitudes de respeito, empatia,
compaixao com o sofrimento e a vulnerabilidade humana e de todos os seres
Vvivos, a par da solidariedade em relacao a diferentes culturas e populagdes.
A adocao de uma abordagem que valorize a diversidade e a inclusao, e o
respeito pela terra que nos da colo, sdo essenciais para a essa cidadania
global.

Tais agOes visam preparar todos e todas - os estudantes e docentes,
profissionais de todas as areas, lideres e chefias organizacionais, influencers,
jornalistas, responsaveis politicos... - para serem cidadaos conscientes,
criticos e ativos, capazes de enfrentar os desafios globais de forma
colaborativa e responsavel.

A Catedra UNESCO em Educacdo para a Paz Global Sustentavel da
Universidade de Lisboa, que foi recipiente de dois prémios na area da paz,
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tem-se afirmado assim como um espaco de reflexao critica, producédo de
conhecimento e agao transformadora. Alinhada com os valores e prioridades
da UNESCO, tem contribuido, na sua dimensdo, para a construcido de
sociedades mais justas, pacificas e sustentaveis, demonstrando o papel
central das universidades na resposta aos desafios globais contemporaneos.
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8.1. Entre os Media e a Cidadania:
A Acao da Catedra UNESCO da ESCS/IPL

A Catedra UNESCO Comunicagao, Literacia Mediatica e Cidadania
foi aprovada em 2023 e estabelecida em 2024 na Escola Superior de
Comunicagao Social (ESCS) do Politécnico de Lisboa (IPL).

Esta Catedra resulta de um percurso continuado de investigacao, ensino
e intervencdo desenvolvido pela ESCS ao longo de varias décadas.
Nesse percurso, foi-se consolidando um verdadeiro mosaico de saberes,
construido pela integracao de diferentes disciplinas, metodologias e praticas
colaborativas, que permite compreender a complexidade dos ecossistemas
comunicacionais contemporaneos e responder de forma inovadora aos
desafios sociais emergentes.

O trabalho da Catedra tem incidido de forma consistente nas areas da
comunicagao, literacia mediatica, cidadania e sustentabilidade, entre
outras vertentes, articulando producao cientifica, formacao especializada,
contributos para politicas publicas e uma relagao proxima com a sociedade
civil.

Na origem da proposta desta Catedra esteve a consciéncia de que os
desafios do século XXI, marcado por uma digitalizacdo sem precedentes
da comunicacao e uma transformacao profunda do ecossistema mediatico,
ameacam a sustentabilidade de sociedades inclusivas e democraticas,
em que a comunicagao deve ser vista “tanto um compromisso como o
reconhecimento do Outro” (Catedra UNESCO Comunicagao, Literacia
Mediatica e Cidadania, 2024). Num pais com niveis de literacia de adultos
abaixo da média global (Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico [OCDE], 2024) e num contexto mundial com ameacas a liberdade
de imprensa (Reporteres Sem Fronteiras, 2025), e riscos crescentes como a
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desinformacéo, a polarizacao social e ainseguranca digital (UNESCO, 2025),
a Catedra da ESCS identifica a educagao para os media e o desenvolvimento
da cidadania como vetores essenciais para garantir a coesao social e os
direitos humanos.

Sendo a unica Catedra UNESCO em Portugal especificamente dedicada a
comunicacao e a literacia mediatica, a sua criagao representa um novo ciclo
de consolidagao e crescimento da ESCS e do IPL, orientado para o reforgo
da oferta formativa, o desenvolvimento de novos projetos de investigacao, o
aprofundamento de parcerias estratégicas e a afirmacao internacional deste
trabalho.

Neste texto, identificamos os pilares que estruturam a acdo da Catedra
da ESCS e apresentamos o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
desde 2024, identificando forgas, mas também espagos de crescimento.
Rematamos com uma visao para o futuro, inspirada nas conquistas feitas
até ao momento e nas expectativas do que ainda esta por construir, numa
estratégia que inclui sempre a colaboragdo e o crescimento conjunto com
outros parceiros — particularmente dentro da rede de Catedras UNESCO
nacionais e internacionais.

8.2. Missao e valores

A Catedra UNESCO da ESCS assenta na conviccao de que a comunicacao,
a literacia mediatica e a cidadania sdo dimensdes centrais para o exercicio
de uma participacao civica plena e consciente.

A missao da Catedra € promover um processo de integracao da investigacao

e da educacéao na sociedade para fortalecer as capacidades que permitem
comunicar de forma esclarecida e construtiva, interpretar criticamente
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a realidade e compreender a complexidade do mundo contemporaneo,
contrariando fendmenos de polarizagao e de sobressimplificacao.

Dada a atual centralidade da digitalizacao, uma preocupacao fundamental
do trabalho da Catedra € a literacia em contextos digitais, reconhecendo
o papel determinante destes ambientes na amplificacdo de fendmenos de
desinformacao e manipulacao informativa, que ameagcam a democracia € a
liberdade.

Toda a atividade da Catedra se desenvolve em estreita articulagao com os
principios orientadores da UNESCO, integrando a sua visdao estratégica
para a educacao, a sustentabilidade e a literacia mediatica. As iniciativas
promovidas enquadram-se nos compromissos internacionais assumidos
pela organizagcao, nomeadamente a Agenda 2030 para a Educagao, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Estratégia de Médio
Prazo da UNESCO para o periodo 2022-2029.

Neste quadro, sdo criadas dinamicas de capacitacdo que visam envolver
ativamente os cidadaos numa cultura comunicacional plural, inclusiva e
critica, ancorada no respeito pelos direitos humanos, pela diversidade e
pelos valores democraticos. As acdes e projetos desenvolvidos procuram
reforgar a liberdade de expressdao e o direito a informagao, assumindo
simultaneamente uma posicao clara de rejeicao do discurso de 6dio, de
praticas de discriminacao e de outras formas de exclusao e violéncia.
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3. Objetivos e areas de atuacao

A Catedra da ESCS estrutura a sua intervengcao em torno de trés objetivos
principais:

Promover uma comunicacgao livre, inclusiva, multicultural e democratica,
propria de uma sociedade em que os cidaddaos sao devidamente
informados e convivem num ambiente de respeito e dignidade.

Desenvolver a literacia mediatica, procurando estimular uma atitude critica
e de reflexao perante a informacao e promover as competéncias técnicas
necessarias para uma vivéncia segura e construtiva no ecossistema
mediatico, particularmente no meio digital. Este objetivo é guiado pela
defesa da liberdade de expressao e pelo combate ao discurso de édio e
a desinformacao.

Estimular a cidadania ativa e o envolvimento civico, colaborando
diretamente com as comunidades e as organizacdes da sociedade
civil para promover a sustentabilidade em varias dimensdes — social,
democratica e ambiental. A partilha de conhecimento potencia uma
participacao civica informada.

As areas de atuacao da Catedra dividem-se em quatro dimensodes principais:

180

Educacao: E objetivo da Catedra criar e/ou participar na disponibilizaco
de cursos de formacao e outras ofertas formativas em comunicacgao e
literacia mediatica, contribuindo para a aprendizagem ao longo da vida.
Paralelamente, a ESCS mantém a sua oferta de cursos de licenciatura
e mestrado e pos-graduacdées em varias vertentes de comunicacao
social (Jornalismo, Publicidade e Marketing, Audiovisual e Multimédia, e
Relacdes Publicas e Comunicacao Empresarial). Sempre que pertinente,
a Catedra explora sinergias com as Unidades Curriculares das escolas
do IPL, desenvolvendo projetos em colaboragao com os estudantes
e os docentes (ver, por exemplo, processo de construcdo do ebook
Comunicacao, literacia mediatica e cidadania: Langamento da Catedra
UNESCO).
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Investigacao: Estando integrada numa instituicao do ensino superior (IES),
aCatedraUNESCO daESCS encontra-se empenhadanodesenvolvimento
de atividades de investigacao e disseminacao do conhecimento. Nesse
sentido, procura organizar e fazer parte de encontros de partilha de
conhecimento cientifico, disponibilizar recursos de acesso livre e promover
o desenvolvimento de projetos de investigacao nas varias areas de
comunicagao a que a ESCS se dedica. Neste ambito, a Catedra da ESCS
é estrutura integrante do LIACOM (Laboratoério de Investigagao Aplicada
em Comunicagao e Média), articulando diretamente com os projetos de
investigagao ai realizados, contribuindo para o seu desenvolvimento e
disseminagao.

Comunidade: Tal como referido na missao, a Catedra procura fazer a
ponte entre a academia e a sociedade civil, expandindo a sua atividade
a iniciativas abertas a comunidade, chegando a diferentes publicos e
a varias faixas etarias. Estas acdes tanto sdo promovidas pela propria
equipa da Catedra — por exemplo, Clube de Leitura EntreLinhas e
Semana da Cidadania “Sera que Sei” — como surgem de parcerias com
outras entidades — de que sao exemplo os workshops no ambito do CIS
Digital Camp, organizado pelo Centro Internet Segura (Centro Nacional
de Ciberseguranca - CNCS) e pela Forum Estudante.

Cooperacao internacional: A Catedra ambiciona ainda promover redes
de trabalho colaborativo além-fronteiras, com especial interesse na
articulacao com parceiros de outros paises de lingua portuguesa. Sao
objetivos desta cooperacao a partilha de boas praticas, o desenvolvimento
de projetos conjuntos e a promocao de uma ligacao sustentavel mais
forte, proficua e valorizadora da diversidade cultural.
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8.4. Parcerias

A Catedra da ESCS assenta num modelo de respostas colaborativas,
envolvendo uma rede diversificada de parceiros nacionais e internacionais.

Internamente, conta com a colaboragcao interdisciplinar de docentes,
investigadores e estudantes da ESCS e das restantes unidades organicas
do IPL.

No plano nacional, colabora com o Grupo Informal sobre Literacia Mediatica
(GILM) e com diversas IES, organizacdes e 6rgaos de comunicacao social
para potenciar a transferéncia de conhecimento para a sociedade. Tem
articulado trabalho de formagao com a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
a ERC - Entidade para a Regulacdo da Comunicagao Social e o CNCS.

A escala internacional, integra redes da UNESCO como a UniTwin, a
ORBICOM (rede global de Catedras UNESCO em Comunicagao) e a MIL
Alliance (rede internacional da UNESCO para a literacia mediatica). No
contexto académico, articula, ainda com a UIREKA, uma alianga europeia
de universidades de ciéncias aplicadas focada em cidades sustentaveis de
que o IPL faz parte.

8.5. Atividades realizadas

Tendo sido langada em 2024, a Catedra UNESCO Comunicagao, Literacia
Mediatica e Cidadania tem vindo a desenvolver a¢des de natureza diversa,
umas mais pontuais, outras em continuidade.

Expde-se agora, de forma mais detalhada, quatro exemplos do trabalho
desenvolvido pela Catedra nas areas de atuacao previamente identificadas.
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Posteriormente, procedemos a sistematizacdo de um conjunto adicional de
iniciativas que integram igualmente o ambito de intervencao da Catedra e
contribuem para a compreensao global da sua atividade.

8.5.1. Lidera (dimensao “Educacgao”)

O ciclo de oficinas LIDERA - Ler Informacgao Diaria para Escolher, Refletir
e Agir foi lancado no dia 6 de outubro de 2025 e apresenta-se como um
programa de alcance nacional para bibliotecas na area da literacia mediatica,
valorizando o papel das bibliotecas como espacos privilegiados de educacao
critica, participagcdo democratica e aprendizagem ao longo da vida.

O LIDERA resulta de uma parceria entre a Catedra UNESCO Comunicacao,
Literacia Mediatica e Cidadania (ESCS-IPL), a Entidade Reguladora para a
Comunicacao Social (ERC) e a RBE, conjugando investigacao, regulacao e
intervencao educativa no terreno. O programa encontra-se alinhado com os
objetivos do Plano Nacional de Literacia Mediatica 2025-2029.

A operacionalizagao do projeto assenta num modelo em cascata. Ao longo
do ano, realizam-se sessd0es mensais de capacitagcao online dirigidas a
mediadores — professores bibliotecarios e bibliotecarios do ensino superior
e de bibliotecas municipais — que antecedem as sessdes de trabalho com
0s publicos finais — alunos do ensino secundario, alunos do ensino superior
e utilizadores de bibliotecas municipais.

Nos momentos de capacitagao para os mediadores, sdo aprofundados temas
centrais da literacia mediatica, exemplificados exercicios e disponibilizados
0s recursos pedagodgicos. Apods estas sessdes, os mediadores dinamizam
localmente as oficinas com os seus publicos, com as adaptacdes necessarias
a cada contexto. As atividades incluem leitura critica de noticias, comparacao
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de fontes, exercicios de verificagao de factos, debates orientados e producéao
de conteudos informativos responsaveis.

A metodologia privilegia uma abordagem participativa, critica e
colaborativa, com aplicagao pratica dos conhecimentos, envolvimento
ativo dos participantes na exploracdo dos materiais e criacdo de habitos
de questionamento informado. Paralelamente, as bibliotecas envolvidas sao
incentivadas a partilhar um balancgo das atividades que vao sendo realizadas.

Com mais de 100 bibliotecas inscritas, durante os primeiros trés meses
de implementagao, realizaram-se cerca de 180 sessOes, que envolveram
diretamente mais de 2500 participantes, fazendo do LIDERA uma iniciativa
estruturante para o reforco da literacia mediatica e digital, da cidadania
informada e da resisténcia a desinformacao.

Considerando que esta primeira edicao do LIDERA assume a natureza de
projeto-piloto, prevé-se que futuras edigcdes possam vir a ser desenvolvidas,
assegurando ndo apenas a participacado de bibliotecas que, nesta fase
inicial, ndo tiveram oportunidade de formalizar a sua inscricao, mas também
a sustentabilidade da prépria oferta formativa. A continuidade do programa
permitira consolidar metodologias, reforcar capacidades institucionais
e garantir a permanéncia dos impactos formativos no ecossistema das
bibliotecas.

8.5.2. Publicacao de recursos de acesso livre

(dimensao “Investigacao”)

No ambito da sua missdao de promover a producado e disseminagao de
conhecimento, a Catedra UNESCO Comunicacao, Literacia Mediatica e

Cidadania tem vindo a publicar e partilhar diversos recursos cientificos e
pedagodgicos. Todas estas publicagdes estao disponiveis online e sao de
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acesso livre, em coeréncia com o principio da Catedra e da UNESCO de
garantir a circulacao aberta do conhecimento.

Entre essas publicacbes encontra-se o ebook Comunicacio, literacia
mediatica e cidadania: Lancamento da Catedra UNESCO (2025), que
documenta o momento inaugural da Catedra e os compromissos assumidos
nesse contexto. A obra reune reflexdes tedricas sobre os sentidos da
comunicagao, da literacia e da cidadania, dados sobre o impacto das
plataformas digitais na vida democratica e uma apresentagcdo da Catedra,
da sua equipa e do seu plano de acao. O livro integra ainda uma dimensao
artistica e comunitaria, e termina com uma reflexao sobre o papel do design
como mediacgao cultural, ja que o processo de construgao grafica do livro foi
desenvolvimento com estudantes da ESCS.

A Catedra participou igualmente na divulgacao do Livro de Atas do VI
Congresso Literacia, Media e Cidadania: Transicao Digital e Politicas
Publicas (2025), que reune as comunicagdes apresentadas no congresso
realizado em 2023. A obra integra 22 textos de especialistas nacionais e
internacionais que analisam os desafios educativos, tecnoldgicos e politicos
associados a transicao digital e a crescente complexidade do ecossistema
comunicacional.

Outra publicagao disponivel no site da Catedra € o livro Academia da Leitura
do Mundo: O Jornalismo, a Comunicacao e Eu (2025), que sistematiza os
resultados de um projeto de intervengao desenvolvido em contexto escolar.
A obra apresenta uma metodologia criada e testada para apoiar jovens na
compreensao do papel da informacao e do jornalismo na sociedade atual.
Integrado nas Academias Gulbenkian do Conhecimento, o projeto envolveu
escolas, alunos, professores e investigadores, promovendo competéncias de
comunicagao, pensamento critico e autorregulacao através de experiéncias
praticas e formativas dirigidas a estudantes do ensino secundario.
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No dominio da producdo cientifica, a Catedra publicou, na revista
Comunicagao Publica, o artigo “Critical Citizenship through Communication
and Media Literacy: A UNESCO Chair’s contribution” (2025). O texto
descreve 0s objetivos, as linhas de agao e as principais atividades da Catedra,
partindo de uma identificacdo dos desafios atuais colocados aos media
e a democracia. As autoras analisam o contributo da literacia mediatica e
da comunicacao para a construgcao de uma cidadania critica, informada e
participativa, sublinhando o papel das Catedras UNESCO na promogao de
um ecossistema mediatico mais humano.

Por fim, a Catedra disponibiliza o ebook Jornalismo Climatico: Um guia
para futuros jornalistas (2024), um manual de literacia climatica (em inglés)
desenvolvido em parceria com a Oslo Metropolitan University, no ambito do
projeto Jornalismo Climatico na Universidade: Um Projeto Transfronteirico
(projeto da ESCS com financiamento dos EEA Grants). Pensado como
uma introdugao acessivel ao jornalismo climatico, o guia responde a
lacunas na formacao sobre alteracdes climaticas, oferecendo orientagdes
praticas, percursos de aprendizagem e recursos fiaveis. Dirigido sobretudo
a estudantes de Jornalismo, o manual reune contributos de profissionais da
area e apresenta ferramentas e fontes que apoiam uma cobertura informada,
rigorosa e responsavel dos temas ambientais.

8.5.3. Semana da Cidadania (dimensao “Comunidade”)

Entre 25 de setembro e 3 de outubro de 2025, a Catedra da ESCS organizou
a Semana da Cidadania “Sera que Sei?”, uma iniciativa que procurou criar
espacos de dialogo, aprendizagem e reflexao critica sobre a cidadania, a
participacao civica e as eleicbes autarquicas. Ao longo de uma semana,
envolveram-se nesta iniciativa mais de 300 participantes, maioritariamente
estudantes da ESCS.
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A proposta da Semana da Cidadania pretendeu incentivar os participantes
a refletir sobre a forma como se envolvem na sociedade relativamente
aos temas que afetam as suas vidas e/ou que lhes despertam interesse. A
proximidade das eleigcdes autarquicas funcionou como contexto real para
promover também a literacia politica, através do esclarecimento de duvidas
sobre o ato eleitoral, e estimular uma participagcdo mais informada nos
processos democraticos.

A programacao foi diversificada, combinando debates, conversas informais,
uma exposi¢cao, uma iniciativa mediatica, um webinar e uma atuagao artistica,
envolvendo varios parceiros.

No primeiro dia, realizou-se um debate entre José Pacheco Pereira e Rita
Figueiras sobre a evolugao da comunicacgao politica nas elei¢des autarquicas
desde 1976. Esta conversa decorreu no contexto da inauguragao de uma
exposicao sobre o0 mesmo tema organizada com o arquivo Ephemera,
que disponibilizou materiais de campanha das ultimas cinco décadas. As
perguntas levantadas pelos muitos estudantes presentes durante o debate
evidenciaram o interesse por compreender a relagao entre politica, media e
democracia na atualidade.

Outro momento da Semana foi dedicado a promogao da leitura e da
diversidade linguistica, através da participacdo da Catedra numa mesa-
redonda sobre os clubes de leitura no ensino superior, organizada no ambito
do Festival das Linguas, organizado pela Agéncia Nacional Erasmus+
Educacao e Formacao e o Centro de Linguas e Cultura (CLiC), do IPL.

A literacia politica esteve também no centro da Semana da Cidadania,
com a gravacgao ao vivo de um episodio do P24 (podcast diario do jornal
Publico) dedicado as eleigdes autarquicas, a partir de perguntas formuladas
antecipadamente pelos proprios estudantes. As questdes foram respondidas
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pela convidada Carla Luis, especialista em processos eleitorais e democracia,
numa sessao conduzida pelo jornalista Ruben Martins.

No ultimo dia, foi realizado um webinar com jovens candidatos autarquicos
de diferentes partidos e regides do pais, todos com menos de 25 anos.
Através dos seus testemunhos, ficou clara aimportancia do poder local como
espaco privilegiado de intervencao democratica. A sessao surpreendeu pela
positiva os estudantes que estiveram a assistir e reforcou a ideia de que a
participacao politica pode assumir multiplas formas.

A Semana da Cidadania terminou com uma performance artistica dedicada
ao tema da violéncia contra as mulheres, protagonizada por cinco estudantes
de Mestrado da Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELx-IPL),
demonstrando como a expressao através das artes pode ser também um
instrumento de intervencgao civica e de consciencializagao social.

O balango global da Semana foi positivo, tendo a iniciativa sido vista pelos
participantes como um complemento relevante a formacao académica e um
estimulo a cidadania ativa.

8.5.4. Clube de Leitura EntreLinhas
(dimensao“Comunidade”, projeto em continuidade)

O Clube de Leitura EntreLinhas teve origem num projeto financiado pelo
programa Clubes de Leitura no Ensino Superior, do Plano Nacional de
Leitura. Com inicio em outubro de 2024, o EntreLinhas afirma-se como
um espaco dedicado a exploracdo das intersecdes entre literatura e
jornalismo, entendidas como ferramentas privilegiadas para uma leitura
critica e informada do mundo atual. A partir dos livros, das experiéncias de
escrita e das praticas mediaticas, o Clube promove a discussao de temas
contemporaneos e a reflexdo sobre o ecossistema informativo. Entre os seus
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propositos centrais estao o estimulo ao pensamento critico, a promoc¢ao de
debates informados, o fortalecimento dos lacos comunitarios e a construcao
de um ambiente inclusivo e acolhedor, aberto a diversidade de percursos,
idades e perspetivas.

O EntreLinhas dirige-se sobretudo aos estudantes, docentes e funcionarios
da ESCS e do universo IPL, mas também a comunidade alargada, que é
convidada a participar e a integrar este espaco de dialogo e reflexao.

Ao longo do primeiro ano de funcionamento do Clube, foram realizadas sete
sessdes, com um total de 131 participantes (dos 10 aos 83 anos), registando-
se uma média de cerca de 18 pessoas por encontro. A participacao revelou-
se variavel, acompanhando as especificidades do formato e o contexto
particular de cada sessao.

A diversidade e flexibilidade do formato das sessbes &, com efeito, uma
das caracteristicas distintivas do EntreLinhas. As sessOes nao seguem um
modelo fixo, sendo desenhadas em fung¢ao dos objetivos e dos temas de cada
encontro. Esta opgéao permite acolher conversas com autores, conferéncias,
apresentagcdes de livros, rodas de dialogo e participacdo em iniciativas
culturais externas, potenciando sinergias e alargando publicos.

Ao longo do primeiro ano, o Clube contou com cinco parceiros institucionais
e culturais, incluindo outras escolas do IPL (Escola Superior de Educacéao de
lisboa e Escola Superior de Saude de Lisboa), entidades do setor editorial
(Espaco Ulmeiro e Penguin Random House) e érgaos de comunicagao social
(Mensagem ao Vivo).

Os encontros incidiram sobre temas centrais para a literacia mediatica, como
o impacto do ruido informacional, a liberdade de expresséo, o discurso de
odio, aregulacao das plataformas digitais, o papel da linguagem, os processos
de producao editorial e a relagao entre escrita, empatia e despolarizagao.
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O balancgo global do primeiro ano foi positivo, destacando-se os elevados
niveis de envolvimento dos participantes durante as sessoes e a profundidade
dos debates gerados. A escolha de temas proximos das experiéncias
quotidianas, a informalidade e proximidade dos convidados, e a criacao de
espacgos seguros contribuiram para uma participacao ativa e intergeracional.

A experiéncia reforca a pertinéncia da continuidade do projeto, abrindo
caminho a novas edigdes que aprofundem o didlogo entre literatura,
jornalismo e sociedade, e que ampliem o impacto do projeto junto da
comunidade (académica e local).

8.5.5. Outras atividades

Além das ac¢des anteriormente descritas, a Catedra UNESCO Comunicacao,
Literacia Mediatica e Cidadania desenvolveu, entre 2024 e 2025, um conjunto
amplo e diversificado de outras atividades que refletem a sua abordagem
integrada de investigacao, formacao, acao comunitaria e contributos para
politicas publicas. Estas iniciativas evidenciam uma atuacao consistente de
larga abrangéncia, em diferentes escalas — local, nacional e internacional — e
junto de publicos variados.

No dominio dos eventos educativos dirigidos a comunidade, a Catedra
dinamizou ag¢des de estimulo a reflexdo sobre a comunicagao.

* Por exemplo, no ambito das atividades de ocupacado de tempos livres
do IPL, a Catedra desenvolveu uma acgao dirigida a criangas entre os 6
e os 11 anos. “As palavras também brincam” foi uma atividade centrada
no poder das palavras e na forma como estas influenciam as relacdes
interpessoais e a construgao da identidade.
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Para jovens entre os 15 e os 18 anos, a Catedra promoveu trés workshops
sobre bem-estar online, integrados no CIS Digital Camp 2025, organizado
pelo Centro Internet Segura (Centro Nacional de Cibersegurancga) e a
Forum Estudante. Nestas sessdes, os participantes refletiram sobre riscos,
desconfortos e estratégias de protecao nas redes sociais, abordando
essencialmente questdbes de saude mental e cuidados individuais e
coletivos.

Numa vertente de expressao cultural, a Catedratem-se associado ainiciativas
inovadoras que cruzam comunicagao, educacao e criatividade, incluindo a
divulgacao de projetos ligados as artes.

Emjunhode 2025, 0workshop Criagcao de jogos de tabuleiro para contextos
pedagdgicos e de comunicacao, realizado no FabLab Benfica, permitiu
testar e divulgar a plataforma digital Pick Pick, desenvolvida no ambito
do projeto CoLab Games. Este projeto, coordenado por investigadoras
da ESCS/LIACOM, em parceria com a ESELX, visa apoiar a criagao de
jogos analégicos com conteudos digitais. A Catedra contribuiu para a
orientacdo dos conteudos testados no workshop, uma vez que estes
eram direcionados para contextos de literacia, comunicagao e cidadania.

A Catedra apoiou também o documentario A Leitora, de Joana Souza,
resultado de um projeto de investigacao financiado pelo IPL através
do programa IDI&CA. O filme, apresentado em novembro de 2025, no
auditorio Carlos Paredes, em Benfica, reuniu cerca de 110 espectadores,
incluindo criangas, e prop6s uma reflexao sensivel sobre os percursos de
iniciacao a leitura e a escrita em contextos especificos.

Outro momento relevante foi a participacdo dos membros da Catedra na
apresentacao do ebook Para um Programa Cultural da ESELx: Contributos
do Departamento de Artes e Design, realizada em dezembro de 2025. O livro,
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coordenado por Miguel Falcao, docente na Escola Superior de Educacéao de
Lisboa (ESELXx), reforga o dialogo entre comunicagao, artes e educagao,
valorizando projetos académicos que se expandem para a comunidade e
promovem a cultura como dimensao essencial da cidadania.

A Catedratemvindotambém areforcar o seu compromisso a sustentabilidade
através da participacao em iniciativas que valorizam praticas institucionais
responsaveis, educagcao ambiental e literacia climatica.

192

Neste eixo, assume particular relevancia o projeto internacional
Jornalismo Climatico na Universidade, coordenado pela docente Vera
Moutinho, desenvolvido ao longo de 2024, numa parceria entre a ESCS
e a Oslo Metropolitan University, da Noruega. Financiado pelos EEA
Grants e com o selo da Catedra UNESCO, o projeto teve como principais
objetivos reforcar a formagdo em jornalismo climatico em Portugal e
reduzir desigualdades educativas regionais nesta area. Incluiu visitas de
intercambio entre Lisboa e Oslo, trabalho de campo, masterclasses e
um seminario dedicado aos desafios da cobertura jornalistica da crise
climatica. Além do ebook ja referido, outro dos resultados foi a publicagao
de uma reportagem multimédia sobre sustentabilidade ambiental e
social em Oslo, realizada por dois estudantes portugueses e publicada
na secg¢ao Azul do jornal Publico, evidenciando o impacto formativo e
profissional da iniciativa.

Outro exemplo nesta dimensao é o apoio da Catedra ao Programa Eco-
Escolas da ESCS, que, desde 2019/2020, tem promovido agdes de
sensibilizacao para a comunidade académica sobre comportamentos
mais sustentaveis. A Catedra tem contribuido para a divulgacao das agcdes
deste Programa, designadamente a criacdo de envelopes reutilizaveis
em pano para substituir os tradicionais envelopes de papel utilizados
na avaliacado dos estudantes, e a exposicao sobre praticas ambientais
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desenvolvidas pelas Eco-Escolas de Benfica, desde a educacao pré-
escolar até ao ensino superior, uma mostra promovida pela Junta de
Freguesia, no Palacio Baldaya.

A presenca internacional e os contributos para politicas publicas constituem
igualmente um eixo importante para a Catedra.

E de sublinhar a intervencao de Fernanda Bonacho, titular da Catedra
UNESCO da ESCS, numa audigao publica da Comissdo de Cultura e
Educacao do Parlamento Europeu, em abril de 2025, dedicada ao reforco
da literacia mediatica na era digital. A comunicagao salientou o papel
centraldojornalismo enquanto servigo publico, defendendo a necessidade
de processos jornalisticos mais inovadores, éticos e humanizados para
enfrentar a desinformacao e fortalecer a democracia.

Ainda no plano europeu, a participacao de Fernanda Bonacho num
encontro de especialistas europeus em literacia mediatica, organizado
pelo Conselho da Europa, em maio de 2025, permitiu contribuir para a
definicao de estratégias nacionais e indicadores de avaliagao nesta area,
em articulagao com recomendacgOes europeias sobre seguranga online,
pluralismo dos media, desinformacéao e discurso de odio.

Nesse mesmo més, a Catedra marcou também presenca no U!REKA
Connects 2025, em Helsinquia, um encontro da rede europeia de
universidades de ciéncias aplicadas de que o IPL faz parte. Nessa ocasiao,
Maria Jodo Centeno, da equipa da Catedra, fez uma apresentagcdo dos
objetivos e atividades da Catedra UNESCO da ESCS, com vista a abrir
caminho ao desenvolvimento de parcerias e projetos colaborativos no
ambito da responsabilidade social, da literacia mediatica e das cidades
inteligentes.
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» Por fim, a participacdo na conferéncia internacional do European Media
and Information Fund (EMIF), em Florengca, em dezembro de 2024,
reforcou a visibilidade internacional do trabalho desenvolvido pela
Catedra. A apresentacao centrou-se nas boas praticas em literacia
mediatica e no papel das politicas educativas e comunitarias no combate
a desinformacéo, destacando a colaboragdo com o GILM.

Finalmente, com vista a construcdo de comunidade e colaboragao
académica, um momento especialmente estruturante foi a realizacdo da
1.2 Residéncia da Catedra UNESCO, que reuniu mais de 40 docentes e
investigadores da ESCS num encontro dedicado a reflexao conjunta e ao
desenvolvimento do sentido de comunidade. A residéncia promoveu debates
e reflexdo sobre temas atuais da comunicagao e da informagao, bem como
momentos de brainstorming, fomentando a cooperacgao interdisciplinar e o
alinhamento estratégico em torno da missao da Catedra.

Em conjunto, estas atividades revelam a amplitude e coeréncia da intervencao
da Catedra UNESCO Comunicagado, Literacia Mediatica e Cidadania,
evidenciando o seu contributo para a formacgao critica dos cidadaos, a
promog¢ao da sustentabilidade, o dialogo cultural, a inovacao pedagdgica.

Destacam-se ainda duas dimensOes particularmente relevantes: por um
lado, a elaboracdo e divulgacao de uma Carta Aberta pela Defesa dos
Direitos Humanos, que reforca o compromisso da Catedra com a defesa dos
valores universais, a participacao civica e a responsabilizacao democratica;
por outro, o desenvolvimento de processos de candidatura a programas
europeus na area da literacia mediatica, redes e iniciativas nacionais e
internacionais, que ampliam o impacto institucional, fortalecem parcerias
estratégicas e consolidam a presenca da Catedra no ecossistema global
da UNESCO. Todas as agdes convergem para a construcao de politicas
publicas mais informadas e alinhadas com os principios orientadores da
Catedra.
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8.6. Visao para o futuro

A estratégia futura da Catedra UNESCO Comunicacgao, Literacia Mediatica
e Cidadania assenta na consolidagao do trabalho ja iniciado, aprofundando
praticas, metodologias e parcerias que tém demonstrado impacto no dominio
da literacia mediatica e da cidadania. Pretende-se, simultaneamente, ampliar
as redes de cooperacao, com especial atencao a geografias ainda pouco
exploradas e ao reforco da articulagao dentro da prépria rede de Catedras
UNESCO, tanto em Portugal como a escala internacional. Acresce a este
proposito a intengao de potenciar a participagao na Media and Information
Literacy (MIL) Alliance, que a Catedra passou a integrar desde novembro de
2025, explorando as oportunidades de colaboracao, visibilidade e inovacao
queestaplataformaglobal oferece. Estaexpansaovisadiversificar perspetivas,
promover intercambios mais robustos e fortalecer a presenca da Catedra
em ecossistemas académicos e culturais distintos. Paralelamente, sera
prioritario intensificar esforgos de candidatura e captagcao de financiamento,
essenciais para garantir a sustentabilidade das atividades, apoiar projetos
inovadores e ampliar o alcance das iniciativas desenvolvidas.
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9.1. Introducao

O presente artigo tem base na comunicagao apresentada na Conferéncia das
Catedras UNESCO em Portugal, realizada em Ponta Delgada, em setembro
de 2025.

Foia partirdo desafiolangado pelotema da conferéncia—Catedras UNESCO e
0s desafios globais — a educacao para a paz, o patrimonio cultural, e as
alteracées climaticas — que foram apresentados alguns levantamentos e
reflexdes de uma investigacao, ainda em curso, no ambito das atividades
da Catedra UNESCO em Dialogo Intercultural em Patrimonios de Influéncia
Portuguesa [a Patrimonios], da Universidade de Coimbra.

Tendo em vista a presente publicacdo, foram incorporados ao texto ora
apresentado desdobramentos e analises mais recentes, resultantes da
continuidade da investigacao. Trata-se, assim, de um ensaio delineado
por linhas gerais, pressupostos e hipéteses, sem a ambicdo de antecipar
de forma conclusiva os resultados que irdo emergir a medida em que o0s
levantamentos aqui tratados avangarem.

Vale referir que a Patrimonios € uma Catedra que tem dentre seus objetivos
o desenvolvimento de agOes de capacitagao, integradas em contextos
de cooperagao sobre patrimonios culturais que suscitam convergéncias
no reconhecimento de valores comuns as comunidades onde existem ou
existiram formas de presencga portuguesa. Sua génese se deu a partir do
desenvolvimento do projeto originado da criagao do curso de Doutoramento
em Patrimonios de Influéncia Portuguesa, do Instituto de Investigacao
Interdisciplinar, em 2010".

" Ver pagina da Patriménios em:
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Sendo a influéncia portuguesa um operador comum em diversos territorios
que, articulados, criam um contexto cultural e ndo geografico, tem-se como
horizonte, uma cultura de paz em que estes patrimoénios sao plataformas para
o dialogo intercultural e a cooperagao. Esta atuacao se da sobre patrimonios
culturais ativos, como arquitetura, artes, tecnologias construtivas, lingua,
paisagem e urbanismo, sendo a interdisciplinaridade um aspecto central
para uma perspectiva que coloca o patrimonio cultural como sinbnimo de
desenvolvimento sustentavel.

9.2. Experiéncias da Patriménios no ensino
e questoes suscitadas para investigacao

Neste contexto, diversas atividades da Patriménios tem envolvido a
capacitagcdo para o patriménio cultural no contexto universitario, tanto
em Portugal como em contexto internacional. Dentre as diversas acgoes,
vale destacar a colaboragao constante com o curso de doutoramento em
Patrimdnios de Influéncia Portuguesa, que tem se dedicado a formacgao
avancada de profissionais de diversas disciplinas e com origens e atuacao
em territérios que vdo da América Latina, a Africa e & Asia. O programa
atualmente conta com cinco areas de especialidade: Arquitetura e Urbanismo;
Construcao, Tecnologia e Reabilitagao; Geografia, Territorio e Paisagem;
Historia; e Historia da Arte.

A Patrimoénios também tem desenvolvido diversas atividades em contexto de
articulagao com as instituicbes parceiras, na coproducao de formacdes de
curta duragao e workshops. Um exemplo marcante foi o caso das Oficinas
de Muhipiti, realizadas em 2017 e em 2022, a partir de uma parceria com a
Universidade Lurio, na llha de Mogambique. Com duas edi¢cdes concluidas,
a iniciativa promoveu uma forte componente formativa, direcionada tanto a
estudantes de arquitetura da Universidade de Coimbra e da Universidade
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Lurio, quanto a agentes da comunidade local. Esta mesma abordagem
pratica orientou a iniciativa Laboratdrio(s) da Preguica, desenvolvida na
vila da Preguica (llha de Sao Nicolau, Cabo Verde) e fruto da cooperagcao
da Patrimonios com o M_EIA - Instituto Universitario de Arte, Tecnologia e
Cultura.

Em ambas agdes, os estudantes tiveram a oportunidade de vivenciar o
desenvolvimento de projetos no campo do patriménio ligados a desafios
reais de comunidades com grandes vulnerabilidades sociais, econémicas
e ambientais. Essas experiéncias colaboraram para dotar os estudantes
de capacidades de leitura do terreno, dialogo comunitario e resolucao de
problemas ligados a sustentabilidade, consolidando uma formacao pratica,
realista e critica. Assim, de um modo geral, as atividades da Patrimonios tém
buscado explorar o potencial do patriménio cultural para ensinar, de forma
menos abstrata e mais empirica, alguns temas como projeto, desenho,
urbanismo, bem como para dar contexto cultural, tratar de histéria, de
identidade e etc.

Neste sentido, vale mencionaraexperiénciade ensino desenvolvidano ambito
do programa Portugal Summer Internship & Cultural Heritage Journeyings,
realizado por meio de uma articulacao da FLAD - Fundacao Luso-americana
para o Desenvolvimento com a Universidade da Califérnia-Berkeley e a
Universidade de Coimbra. Paralelamente a um programa de estagios, os
estudantes de licenciatura e mestrado, de diversas areas do conhecimento,
participam de um curso de verao, coordenado pela Catedra e focado na
histéria e na cultura de Portugal. Através de uma abordagem imersiva no
patrimonio, conjugando aulas tedricas e trabalho de campo, parte-se da
premissa de que ruinas, edificios, cole¢des, museus e monumentos podem
se constituir um eixo orientador capaz de narrar a historia do pais.
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Foi a partir destas experiéncias praticas da Patriménios que surgiram as
principais questdes suscitadas para a investigagao que sera aqui apresentada
e que, em linhas gerais, tem por objetivo promover uma reflexdo sobre como
o patrimonio cultural € abordado no ensino universitario.

Tendo as universidades a importante missdo de capacitar profissionais para
um futuro que se desenha cada vez mais desafiador, o ensino do patrimonio
exerce um papel de grande relevancia, dada a sua natureza interdisciplinar
intrinseca. A area se cruza com debates contemporaneos urgentes, como os
impactos da crise climatica e da escassez de recursos, os desafios colocados
pelos grandes fluxos migratorios e a crescente disseminagao de discursos
de édio. Acrescentam-se, ainda, os avancgos das novas tecnologias, incluindo
as inteligéncias artificiais, as ferramentas de diagndstico digital e realidades
virtuais, das quais os profissionais do setor ja ndo podem prescindir.

9.3. Estado da arte sobre o tema
9.3.1. Mudancgas de paradigma no campo

Nas ultimas décadas, a investigagcdo no campo do patrimonio passou
por importantes mudancas de paradigma, sobretudo no referente a sua
dimensao politica, enquanto processo de negociacao de sentidos, tema ao
qual se dedicam, prioritariamente, os “estudos criticos do patriménio”. Ou
seja, no contexto atual, a I6gica ndo esta centrada sobre o objeto em si, mas
sobre os seus valores, que impactam nas tomadas de decisdes sobre o que
preservar ou nao preservar, Como gerir, 0 que comunicar, como exibir e
salvaguardar.

Tais mudancgas de paradigma tém sido centrais para conceber narrativas

mais inclusivas emtorno dos bens patrimoniais, considerando pontos de vista
nao dominantes — por exemplo, em termos de diversidade étnico-cultural,
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socioecondémica e de género — que permitem questionar o que Laurajane
Smith (Uses of heritage, 2006) preconizou como “discurso autorizado do
patriménio”. Neste sentido, essa nova perspectiva esta intimamente ligada
ao crescente debate publico sobre as acdes de reparacao historica, as
restituicoes de colecbes, a descolonizagao das instituicoes, a contestacao
de monumentos e espacgos patrimoniais, a construcao de novas narrativas
NOS museus e etc.

E importante lembrar ainda que o tema do patriménio também tem sido
crucial em compromissos internacionais que reforgcam o seu papel para uma
cultura de reconhecimento mutuo e diversidade, bem como para lidar com
0s impactos das crises climaticas e para garantir assentamentos humanos
mais resilientes. Vale mencionar que este debate caminha para a um maior
destaque da cultura na Agenda p6s-2030, sendo o patriménio uma peca
chave (UNESCO World Conference on Cultural Policies and Sustainable
Development. 2025).

9.3.2. Investigacao sobre o0 ensino

A questdo do ensino do patrimonio a nivel universitario e da capacitagao
profissional tem sido discutida por diversos autores e projetos de
investigagao, que tém buscado refletir sobre o ensino do patrimonio cultural
e sobre os mercados emergentes na area. Em ambito europeu, merece
destaque o projeto CHARTER (financiado pelo Erasmus+ e desenvolvido por
um consorcio internacional de diversas instituicdes), que teve como base a
necessidade de atualizar as formagdes no campo do patrimonio cultural.
Para tal, o projeto visou criar diretrizes para suprir as lacunas existentes
entre a capacitacao profissional e o mercado de trabalho, além de buscar
o reconhecimento deste setor enquanto uma forgca econdmica ativa.
Dentre os seus principais resultados, foram apresentados direcionamentos
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para formacdes emergentes em temas atuais como a transicao verde e a
sustentabilidade, a mediagado com comunidades, as competéncias digitais,
as tecnologias tradicionais e a diplomacia cultural.

O projeto aborda ainda os diversos niveis de formacao a serem considerados,
distinguindo as formacdes de base (licenciaturas) das formacgodes
complementares ou continuas (mestrados, pds-graduagdes, cursos nao
conferentes de grau, etc.). Estas ultimas foram reconhecidas como aquelas
com maior flexibilidade e capacidade para responder, a curto prazo, as
tendéncias e competéncias exigidas pelo mercado profissional em constante
mudanca. A articulacdo desta dindmica é essencial para permitir tanto a
transicao de profissionais ndo especialistas para o campo patrimonio quanto
a atualizacao daqueles que ja atuam no setor, face aos temas emergentes.
De um modo geral, este projeto da um contributo importante para o debate
sobre o0 ensino do patrimonio, oferecendo direcionamentos relevantes no
que toca as disciplinas e aos temas que precisam ser mobilizados neste
campo.

No contexto de lingua portuguesa, importantes estudos e publicagoes
também tem sido produzidos sobre este assunto, havendo uma produc¢ao
importante no campo disciplinar da arquitetura. Neste sentido, vale citar
os levantamentos conduzidos pelos ICOMOS (Conselho Internacional
de Monumentos e Sitios) de Portugal e do Brasil. Destacam-se também
as experiéncias compartilhadas no ambito das publicacbes da Rede PHI
- Patriménio Historico e Cultural Ibero-americano (PESSOA, SAMPAIO &
CARSALADE, 2022, Patrimonio cultural na contemporaneidade: Ensino)
e diversas outras publicacbes sobre experiéncias de boas praticas e
levantamentos comparativos.

De um modo geral, os resultados destes estudos em Portugal e no Brasil,
tém apontado para uma heterogeneidade das ofertas formativas, com
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uma consideravel insuficiéncia de conteudos voltados para os temas da
conservacao, reabilitacao e restauro na arquitetura (que foram, até entao, os
temas centrais ligados a atuacao dos arquitetos no campo patriménio). Assim,
nota-se que ha ainda muito a ser explorado sobre o ensino do patrimonio,
principalmente, no tocante a uma visao mais abrangente e interdisciplinar do
tema — fundamental para dar respostas efetivas as demandas da sociedade
em um mundo em constante mudanca, o que ultrapassa, naturalmente, as
demandas do mercado.

E importante notar que a bibliografia de lingua portuguesa sobre este
assunto traz duas vertentes importantes e distintas, considerando de um
lado a “educacgao patrimonial”, do outro o “ensino do patriménio”. Carsalade,
Oliveira & Moreira (2022) fazem a essa distingdao da seguinte forma: A
educacao patrimonial se refere as “atividades educativas necessarias para
formar uma consciéncia cidada sobre o patrimonio cultural como um direito
e possibilitar interfaces entre diferentes grupos sociais e pessoas com o tema
do patrimonio.” Ja o ensino de patrimoénio se refere “a formacao especifica
do profissional que trabalha no campo da preservacao e conservacao [...]
e com as questdes transdisciplinares ligadas a esse trabalho.” (Carsalade,
Oliveira & Moreira 2022, Um breve panorama sobre o ensino superior de
patrimonio no Brasil no contexto Latino-Americano, p.277)

Neste sentido, € importante referir que ha uma enorme produgao no campo
da “educacao patrimonial” que €& fundamental para compreensao da
interface do patriménio com o do ensino universitario. Autores dedicados
a este tema, a exemplo de Demarchi, Nito & Scifoni (2025, Por uma nova
pedagogia do patrimonio cultural: conflitos, apagamentos e praticas
educativas de resisténcia) reforcam o papel da educagao patrimonial como
instrumento de mobilizagdo coletiva, o que é fundamental na relagcdo com
conflitos contemporaneos como a desigual representagcao dos grupos
sociais, a colonialidade dos saberes e a exclusao urbana. Neste sentido,
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a educacdo patrimonial se assume como uma ferramenta essencial para
questionar o “discurso autorizado do patrimonio” e para a defesa do direito
a memoria, ao patrimonio e ao territorio.

Além disso, ha diversos manuais e kits elaborados com vista a formacao
cidada para o patriménio cultural, que também merecem atencdo. E neste
contexto que se insere o kit pedagogico “Patrimonio Mundial nas maos dos
Jjovens” cuja versao em lingua portuguesa, destinada aos paises lusoéfonos,
foi produzida pela Comissdo Nacional da UNESCO (com sua 22 edi¢ao
lancada em 2024). Trata-se de um material didatico concebido para auxiliar
os professores do ensino secundario no desenvolvimento de atividades
que visem despertar o interesse das novas geracdes para a importancia
da preservagao dos bens culturais. Tendo como ponto de partida os bens
inscritos na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO, o kit reune sugestdes
de atividades em sala de aula, visitas, jogos pedagdgicos, casos de
referéncia para debates, entre outras propostas de conteudos e métodos
para sensibilizar os estudantes para os temas ligados ao patrimonio.

Embora tais reflexdes e materiais de apoio sobre “educac¢ao patrimonial”
sejam direcionados ao publico escolar e/ou as comunidades locais, as
propostas neste ramo podem constituirimportantes referéncias para o ensino
superior, sobretudo na introdugao ao tema e nas abordagens iniciais sobre
patriménio, seja para formacdes de bases ou para cursos complementares
na area. Assim, tendo em vista os paradigmas contemporaneos que definem
o patriménio como um campo intrinsecamente politico, com potencial
central para sociedades mais justas, mais inclusivas e mais sustentaveis, os
fundamentos da “educacao patrimonial” podem também ser considerados
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no “ensino do patriménio”. Afinal, a universidade visa a formagado dos
futuros técnicos que irao intervir, direta ou indiretamente, sobre os bens
patrimoniais, mas que, no inicio da sua formacao académica, partilham da
mesma condi¢cao dos membros da comunidade em geral.

9.4. Ensino do patrimonio em Portugal:
reflexoes sobre um quadro global

A discussao que se segue, foi feita com base em um levantamento realizado
no ambito das atividades da Patriménios, com objetivo de ilustrar o quadro
global do ensino do patriménio nas formagdes universitarias em Portugal.
Ainda que a Catedra atue sobre paises com patrimonios de influéncia
portuguesa, a escolha por iniciar este levantamento em Portugal se deu em
razdo da acessibilidade dos dados — ja que os portais das universidades
(na quase totalidade) tem seus planos de estudo e planos das unidades
curriculares disponiveis para consulta em linha (0 que nao se verifica nos
demais casos).

Assim, a investigacao se focou no ensino publico e universitario (excluindo,
pelo menos, nesta etapa, o ensino privado e os institutos politécnicos),
em um contexto interdisciplinar?. Assim, foi feito um levantamento geral
para perceber quais cursos possuem unidades curriculares especificas e
unidades relacionadas ao patrimonio, sejam elas obrigatérias ou opcionais.

Para fazer essa identificagao inicial, nos planos de estudo e nos programas
das unidades curriculares, foi feita umabusca por palavras-chave: “patrimonio

2O levantamento se limitou as areas de especializagao do Programa Patrimoénios de Influéncia
Portuguesa, que sado as areas que melhor representam a produgcao de ensino/investigacao
da Catedra Patrimonios atualmente: - Arquitetura e Urbanismo; Construcdo, Tecnologia e
Reabilitagdo; Geografia, Territério e Paisagem (incluindo turismo); Historia; e Historia da Arte.
Este levantamento foi realizado feito entre julho e agosto de 2025.
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cultural”; “reabilitacao”; “conservacao”; “paisagem cultural”; “museus”;
“colecbes”, etc. Vale ressaltar, este levantamento preliminar considerou
apenas os planos oficiais dos cursos, considerando a diferenca entre o
que sao as experiéncias autbnomas dos professores nas suas unidades
curriculares e o que é a estrutura institucional.

Este levantamento prévio, permitiu fazer algumas reflexdes importantes
para nortear as proximas fases de investigacao. Por exemplo, foi possivel
constatar que a totalidade dos mestrados integrados em arquitetura inclui
alguma unidade curricular, obrigatéria ou opcional, relacionada com o
patriménio cultural. Estas apresentam diferentes graus de especificidade,
incluindo unidades curriculares de projeto ou de reabilitacdo do edificado,
nas quais o tema do patriménio € potencialmente abordado.

Nos cursos de Engenharia Civil, por sua vez, o tema aparece com menos
frequéncia que nos cursos de arquitetura. Ja nas licenciaturas e mestrados
em Histéria da Arte, a presenca de unidades curriculares especificas
dedicadas ao patrimonio € uma constante. A tematica também aparece com
frequéncia em outras areas de formagao, como a Geografia e o Turismo.
Um aspecto de particular interesse foi a constatacao de que, atualmente, as
universidades portuguesas contam com um numero consideravel de ciclos
de estudos especificos voltados para a formagao no campo do patrimonio,
sobretudo ao nivel de mestrado.

Assim, através deste mapeamento preliminar, foi possivel identificar dois perfis
profissionais distintos no que diz respeito a formacgao sobre o patriménio.
De um lado, situam-se os especialistas, cujos percursos académicos sao
dedicados, especificamente, ao patrimonio cultural, preparando-os para atuar
em areas como a museologia, a conservagao, o restauro, entre outras. Do
outro, encontram-se os profissionais de outras areas que, poderao se deparar
com o campo em algum momento — e que deveriam receber formacgao para
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este efeito. Trata-se de perfis como o dos arquitetos, urbanistas, gestores,
juristas, engenheiros de varias areas, historiadores, gedgrafos, profissionais
de turismo etc.

Algumas auséncias também podem ser consideradas como informagoes
relevantes. Foi possivel notar, por exemplo, uma caréncia de unidades
curriculares focadas na relacao entre o patriménio e o planeamento
territorial, seja nas areas de Geografia, Urbanismo e Gestdo das Cidades.
Através de uma analise preliminar dos planos de estudos, observa-se que
as abordagens do patrimonio parecem ser muito marcadas pelas questoes
técnicas da sua intervencado ou do seu uso como recurso. Com algumas
poucas excecdes, nota-se também uma lacuna em termos de unidades
curriculares dedicadas aos estudos criticos do patriménio.

9.5. O caso da Universidade de Coimbra:
potenciais para uma analise critica sobre
o ensino do patriménio

Com base nas questdes e quadro estabelecido neste levantamento prévio,
foi delineado um projeto de investigacdo com o objetivo de promover uma
reflexao mais aprofundada sobre o tema. Assim, foi proposto o Projeto
Semente “Ensinar o patrimonio e a partir do patrimonio: potenciais e
perspetivas na Universidade de Coimbra’, tomando a propria UC como
objeto para um teste metodoldgico sobre o ensino do patriménio.

E importante notar que a Universidade de Coimbra representa um caso
de estudo singular para abordar esta tematica, uma vez que incorpora
os desafios e os privilégios de ser uma das universidades mais antigas

3 A proposta foi contemplada com um recurso dos Projetos Semente do Centro de Historia
da Sociedade e da Cultura, da Universidade de Coimbra, em 2026.
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da Europa, com um patrimoénio tdo excepcional quanto diverso, inscrito
na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO desde 2013. Reconhece-se,
assim, uma posicao estratégica da instituicdo para o ensino do patrimonio
cultural, que Ihe permite integrar, no processo pedagdgico, 0s seus proprios
bens patrimoniais. Assim, os conjuntos de edificios, as obras de arte, os
monumentos, 0s museus e suas colegcdes — para além dos seus valores
simbolicos e histéricos — se constituem como um vasto repositorio de
conhecimento, transmitido ao longo de geragdes, e como recurso didatico
notavel para a formacao em varias disciplinas.

Sobre o patriménio da Universidade de Coimbra, € crucial destacar os
questionamentos e debates acerca das suas dimensodes coloniais: seja nas
formas de aquisi¢ao e circulagao dos bens, sejano modo como sao atualmente
interpretados (por vezes, sem devida contextualizagdo histérica), seja na
forma como é apresentado a comunidade, aos turistas e aos estudantes.
Foi neste sentido que, em 2025, se tornou publico o relatorio “Patrimdnios
Sensiveis da Universidade de Coimbra”, elaborado por um grupo de trabalho
ad hoc, formado por docentes e investigadores da instituicao. O relatério
prop6s um conjunto de principios e agdes, sustentados por um breve estado
da arte, para lidar com os patriménios ditos sensiveis da universidade. Trata-
se de um documento, inédito em Portugal que, apds ter sido entregue a
Reitoria, tem vindo a registrar alguns impactos praticos.

E precisamente neste horizonte de transformacdo que o debate sobre
as abordagens no ensino do patrimonio assume um papel crucial. Neste
contexto, € importante referir que 18,4% dos mais de 30 mil estudantes
da universidade tém nacionalidade estrangeira®, sendo a sua maioria
proveniente de paises de lingua oficial portuguesa, grupo para o qual
a abordagem sobre os patriménios com origem colonial ou as narrativas
coloniais sobre os mesmos podem ser especialmente sensiveis.

4 Dados obtidos em (acesso em 06/07/2026).
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Neste contexto, o projeto foi proposto com o propdsito de, numa primeira fase,
mapear globalmente a presenga das tematicas do patriménio na estrutura
curricular dos cursos, localizando as etapas formativas e as respectivas
unidades curriculares onde sao abordadas. Em seguida, propds analisar os
conteudos programaticos destas unidades mapeadas para identificar como
o patrimonio é conceptualizado e quais perspectivas sdo mobilizadas sobre
o tema.

Além disso, a investigacao pretende ainda identificar boas praticas de ensino
que utilizem o patrimonio da universidade como recurso pedagogico para que
possam ser ampliadas e difundidas. Em uma etapa mais avancgada, espera-
se promover um debate alargado que coloque as praticas da Universidade
de Coimbra em perspectiva com outras experiéncias de ensino nacionais e
internacionais, com vista a prospecc¢ao de parcerias para projetos futuros
de maior escala, o que pode vir a incluir a producao de recomendacoes e
materiais de apoio.

Ainda que a investigagdo se encontre na fase do mapeamento, alguns
resultados parciais obtidos ao nivel dos cursos de licenciatura®ja oferecem
pistas interessantes para a reflexdo sobre o ensino do patriménio. O
levantamento inicial identificou todos os cursos com unidades curriculares
relacionadas ao patrimonio, a partir das informacgdes disponibilizadas no
portal oficial da universidade, recorrendo ao mesmo método de pesquisa
por palavras-chave utilizado no mapeamento anteriormente apresentado.

O primeiro aspecto identificado no mapeamento se refere a auséncia da
mencgao do termo “patriménio” ou “patriménio cultural” (a0 menos de
forma explicita) nos programas de licenciatura em Direito, Sociologia,

5 Encontra-se ainda pendente o mapeamento dos cursos de mestrado, bem como uma segunda
fase de validagao dos dados, orientada ao registro de experiéncias praticas que ultrapassam a
estrutura formal dos programas.
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Relacdes Internacionais, areas que o estado da arte sobre o tema aponta
Como cruciais para o contexto contemporaneo no campo do patrimonio.
Foi também possivel identificar que, como esperado, a Faculdade de Letras
(que oferece cursos nas areas das Artes, das Humanidades e das Ciéncias
Sociais) assume um papel claramente hegemoénico na concentracao das
tematicas ligadas ao patrimonio, sendo, inclusive, a unica que oferece
licenciaturas com formacdes especificas para atuar no campo.

No total, foram identificadas 7 unidades curriculares oferecidas pela
Faculdade para diferentes formacdes, enquanto disciplinas obrigatorias,
opcionais ou, ainda, integradas em variantes com Menor. A Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia surge em segundo lugar com uma expressao
significativamente menor, estando o tema presente em unidades curriculares
opcionais dos cursos de Arquitetura (Mestrado Integrado) e Gestao das
Cidades Sustentaveis e Inteligentes®.

Para ilustrar os resultados deste mapeamento e guiar as proximas etapas
da investigagcdo, procedeu-se uma primeira analise dos conteudos dos
programas das unidades curriculares identificadas. Para tal, recorreu se
a técnicas de mineracao de texto’, de modo a identificar a frequéncia de
ocorrénciade palavras-chave e, assim, visualizar o quadro geral das tematicas
mobilizadas nas disciplinas que tratam do patrimonio cultural. Para cada
uma das unidades curriculares identificadas foram geradas nuvens com as
palavras mais recorrentes®.

¢ Nas licenciaturas em Antropologia e Geologia ndo foram encontradas mencgdes explicitas ao
patrimonio cultural, em unidades curriculares em que provavelmente o tema é tratado. Estas
informacdes serdao devidamente verificadas na proxima etapa da investigacao.

7 Foi usada a ferramenta

8 Na analise, optou-se por filtrar e excluir das nuvens o termo “patriménio cultural”, que é
transversal a todas as unidades curriculares.
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A analise dessas nuvens revelou uma consideravel segmentagcao dos temas
tratados nas unidades curriculares em questao, ou seja, cada area cientifica
privilegia o vocabulario préprio da sua especialidade. Consequentemente,
observou-se uma forte presenca de termos ancorados nas proprias
disciplinas: na Arqueologia, a palavra “arqueoldgico”; na Geografia,
“paisagem”; No Turismo, sobressaem os termos “turismo” e “recurso”; na
Historia da Arte surgem com maior relevancia termos mais gerais como
“identidade” e “conceitos”.

Emseguida, procedeu-se a elaboracao de umanuvemde palavras global para
identificar os temas mais recorrentes no conjunto das unidades curriculares
mapeadas. De modo a neutralizar a assimetria da extensao dos textos dos
programas (alguns muito longos, outros mais concisos), cada palavra foi
contabilizada apenas uma vez por unidade curricular. Por fim, esta nuvem
geral (Figura 1) revelou a palavra “turismo” como termo mais recorrente.
Paralelamente, as palavras “gestao” e “desenvolvimento” revelaram-
se igualmente expressivas, 0 que merecera uma analise aprofundada na
proxima etapa sobre a forma como se articulam, na pratica, com o conceito
de patrimonio.

E importante mencionar que, nesta etapa inicial da investigacdo, ndo sdo as
palavras mais recorrentes (Figura 1), que despertam maior atengcao, mas sim
as auséncias, que se mostram muito significativas para compreender como
o tema do patrimoénio cultural tem sido considerado (ou nao) no ensino.
Entre as 15 palavras mais recorrentes, observa-se a auséncia de expressdes
como “politica”, “comunidade” ou “sociedade”, termos que surgem apenas
de forma muito pontual em programas isolados. Além disso, vale notar a
auséncia, nas licenciaturas, de unidades curriculares especificamente
voltadas aos “estudos criticos do patrimoénio”, sugerindo que estes
debates reflexivos merecam mais atencao apenas em niveis avangados
de formacdo. E importante ressaltar que ndo se exclui a possibilidade

de que as abordagens criticas e as discussdes contemporaneas sobre o

214 Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes



uni Twin

h >4

unesco

University Network
Member

patrimonio sejam mobilizadas em sala de aula por iniciativa dos docentes
sem, necessariamente, terem sido incorporadas as estruturas oficiais dos
Cursos.

A leitura preliminar deste mapeamento aponta, assim, para uma tendéncia
de que as questdes do patrimonio aparecam mais atreladas as questoes
técnicas e as demandas do mercado (imobiliario, turistico, etc.) do que as
demandas da sociedade global. Se por um lado, esta orientacao responde
a uma necessidade de empregabilidade destes jovens, por outro, se perde
oportunidade de trabalhar temas importantes para a sensibilizacao notemae
para a formacao cidada destes futuros profissionais e tomadores de decisao.

Como ja mencionado anteriormente, o contexto atual do campo do patriménio
envolve a necessidade de avancar com temas ligados as formas efetivas
para lidar com a crise climatica, a diplomacia cultural, ao didlogo com as
comunidades, a descolonizacao das instituicoes e etc. Assim, embora nao
se possa negar a necessaria articulacao dos curriculos universitarios com o
mercado de trabalho que ira acolher estes profissionais, a auséncia de uma
conscientizagao critica sobre o tema conduz, uma vez mais, para abordagens
insustentaveis no campo do patrimonio.

Figura 1. Nuvem de palavras global referente as unidades curriculares mapeadas na Universidade de
Coimbra
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9.6. Consideracoes finais

Com vista a concluir este texto, é importante lembrar que os levantamentos
e as reflexdes refletem apenas uma parte de um projeto de investigacao
com grande potencial para expandir e ter um impacto positivo no ensino
universitario dedicado ao tema do patriménio e ndao so. Espera-se, ainda,
que seus avangos possam produzir sinergias e cooperagao neste ambito em
Portugal e também nos territérios com patriménios de influéncia portuguesa.

Como se viu, 0 avango em direcao a abordagens mais sensiveis e atualizadas
no ensino do patrimonio s sera viavel a partir de uma visao efetivamente
interdisciplinar. Ou seja, € crucial que os temas do patriménio se fagcam
presentes em diversas areas do conhecimento e que as diversas areas do
conhecimento contribuam para o campo do patriménio. Apenas deste modo
sera possivel, por meio do ensino, responder tanto a dominios emergentes
como a mediagao comunitaria, a diplomacia cultural ou a cooperacao
internacional para o patriménio, quanto ao dominio técnico de novas
ferramentas digitais, tais como a fotogrametria, a digitalizacdo de colegdes e
as realidades virtuais e etc.

Além disso, perante os crescentes debates sobre a descolonizagao
das instituicOoes e a contestacao de espacos patrimoniais, em geral, 0
ensino neste campo pode desempenhar um papel ativo na formacao de
profissionais capazes de impulsionar estas discussdes na sociedade. Isto
pode se refletir em debates praticos sobre processos de restituicdo, na
revisdo do tratamento ético e museografico dado a remanescentes humanos
ou objetos sagrados, e no proprio questionamento do “discurso autorizado
sobre o patrimonio”. Esta perspetiva deve incorporar, por conseguinte,
tanto o debate contemporaneo dos estudos criticos do patriménio como a
ampla gama de ferramentas pedagogicas e experiéncias de sensibilizacao
ja desenvolvidas no campo da educacao patrimonial. Deste modo, defende-
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se que o ensino universitario deve contemplar formacdes voltadas para o
desenvolvimento de uma consciéncia civica e critica haqueles que serao os
futuros tomadores de decisdo sobre o patriménio, sejam eles especialistas
Ou nao.

Referéncias

Carsalade, F. L., Oliveira, R., & Moreira, A. (2022). Um breve panorama sobre
0 ensino superior de patrimonio no Brasil no contexto Latino-Americano.
Cadernos PROARQ, (38), 10-25.

Charter European Cultural Heritage Skills Alliance. (2023). Report:
Guidelines on innovative/emerging cultural heritage education and trai-
ning paths (Deliverable D3.6). European Cultural Heritage Skills Alliance.

Demarchi, J., Nito, M. K., & Scifoni, S. (2025). Por uma nova pedagogia
do patrimonio cultural: Conflitos, apagamentos e praticas educativas de
resisténcia. Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Uni-
versidade de Sao Paulo.

Pessoa, J., Sampaio, A. R., & Carsalade, F. L. (2022). Patrimoénio cultural
na contemporaneidade: Ensino. Rio Books.

Rossa, W. (Coord.), Gouveia, A., Umbelino, C., Valentim, C., Freitas, H.,
Dores, H., Brites, J., Trindade, L., Portela, M., Santana, M., Jeronimo, M.
B., & Casaleiro, P. (2025). Sensitive heritages at the University of Coimbra.
Universidade de Coimbra. https://www.uc.pt/site/assets/files/2257723/
sensitive_heritages_at_uc_en.pdf

Portugal e as Catedras UNESCO - Vozes para o Futuro num mosaico interdisciplinar de saberes 217



uni Twin

eeeeee

PORTUGAL
E AS CATEDRAS

Vozes para o Futuro
num mosaico
interdisciplinar

de saberes



yxa
uni Twin
=

unesco

University Network
Member




ISEC Lisboa | Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

iseclisboa.pt
Alameda das Linhas de Torres. 179

1750-142 Lisboa

ISBN 978-989-49285-0-8

789894"928508




	_heading=h.xsjn8ku1k5mp
	_heading=h.q6nac3pxgsyw
	_heading=h.l7mwonnqif3
	Cátedra UNESCO  
“Diálogo Intercultural 
em Patrimónios de Influência Portuguesa” (UC)
	Levantamento e crítica sobre o ensino 
de património cultural
	Marcela Maciel Santana


	memória e património
	Cultura
	parte iIi
	A Cátedra UNESCO 
	“Educação para o Desenvolvimento 
na Administração Pública: Participação, Inovação e Capacitação” (INA). Da missão à prática: capacitação, cooperação e futuro da governação democrática 
	Luísa Neto
	Vanina Marcelino


	Educar a cidade, transformar o futuro: espaço de conhecimento, cidadania 
e desenvolvimento sustentável
	Isabel Baltazar

	Cátedra UNESCO  
“A Cidade que Educa 
e Transforma” (ISEC Lisboa) 
	Cátedra UNESCO  
em Educação para a Paz Global Sustentável (ULisboa) Percursos científicos, relacionais e culturais para o florescimento coletivo
	Helena Á. Marujo

	(ESCS/IPL) | Entre os Media e a Cidadania 
	Fernanda Bonacho
	Margarida Alpuim

	Cátedra UNESCO  
“Comunicação, Cidadanias e Literacia” 

	Capítulo 4 - Cátedra UNESCO  “Vida na Terra” (CIBIO/UP) 
	Educação Científica das crianças para a gestão dos Oceanos: em apoio à economia azul” (UP) | Da investigação 
à cidadania: ciência, capacitação e políticas para a sustentabilidade do Oceano
	Marina Dolbeth
	C. Marisa R. Almeida,
	Francisco Arenas
	Laura Guimarães
	Filipe Castro

	ciência e sustentabilidade
	oceano 
	As Três Idades do Oceano
	na Cultura Ocidental: do mare timoris
ao mare crisium
	Ricardo Serrão Santos


	abertura 
	e enquadramento 
concetual
	Cátedras UNESCO 
em Portugal: um mosaico de saberes 
para a construção do futuro
	Isabel Baltazar
	Tânia Carraquico
	Ana Paula Oliveira



